
�J�M�?�!�M���8�����-

�7�&�(���3�%
�& �$ �5 �% �2 �1 �2 �� �= �( �5 �2



�)�.�6�%�.�4�ã�2�)�/���$�%���%�-�)�3�3�<�%�3���$�%
�'�!�3�%�3���$�/���%�&�%�)�4�/���%�3�4�5�&�!

���!�.�/������������������������

�%�1�5�)�0�%����
�-�!�2�#�%�,�!���-�!�'�.�!���$�5�!�2�4�%���
���#�/�/�2�$�%�.�!�é�2�/���$�%���#�/�.�4�2�/�,�%���)�.�4�%�2�.�/

�!�$�2�)�!�.�!���2�!�.�'�%�,���
���$�)�6�)�3�2�/���$�%���$�/�#�5�-�%�.�4�!�é�2�/���%���!�2�1�5�)�6�/
�#�%�,���2�/�3�)�.�!�,�$�/���*�/�3�ë���
���!�3�3�%�3�3�/�2�)�!���-�)�,�)�4�!�2

�-�)�'�5�%�,���$�%���/�,�)�6�%�)�2�!���3�)�,�6�!���
���%�3�0�!�é�/���#�)�$�!�$�!�.�)�!���$�)�'�4�!�,



�7�&�(���3�%
�& �$ �5 �% �2 �1 �2 �� �= �( �5 �2

�)�.�4�2�/�$�5�é�2�/
���È�Î�‹�- �Ä�‹�©�u�Î�·�Ä�›�¶�- �u�Á�Ä�‹�È�‹�°�Î�u�- �¶�- �'�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�- �‡�‹�- ���¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �!�u�È�‹�È�- �‡�‹�- ���”�‹�›�Î�¶�- ���È�Î�Ó�”�u
���!�������- �‡�¶�- �V�Ä�›�•�Ó�°�u�©�- �‡�‹�- ���¶�°�Î�u�È�- �‡�¶�- ���È�Î�u�‡�¶�- �‡�u�- �J�u�Ä�u�•�•�u���- �Î�‹�°�‡�¶�- �‚�¶�¯�¶�- �Ä�‹�”�‹�Ä�Ž�°�‚�›�u
�u�È�-�‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�-�‡�¶�È�-�u�°�¶�È�-�‡�‹�-�ø�ö�ø�ù�-�‹�-�ø�ö�ø�ú��
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���- �M�‹�‡�‹�- ���¶�°�‹�‚�Î�u�- �Q�Ó�È�Î�‹�°�Î�u�•�›�©�›�‡�u�‡�‹�- �Î�‹�¯�- �‚�¶�¯�- �¯�‹�Î�u�- �u�©�›�°�™�u�Ä�- �u�…�¿�‹�È�- �‚�¶�¯�- �u
���•�‹�°�‡�u�- �ø�ö�ù�ö�- �‡�u�- �?�Ä�•�u�°�›�é�u�…�•�¶�- �‡�u�È�- �9�u�…�¿�‹�È�- �[�°�›�‡�u�È���- �Ã�Ó�‹�- �‚�¶�°�Î�‹�¯�Á�©�u�- �¶�È
�?�•�¥�‹�Î�›�Ý�¶�È�- �‡�‹�- ���‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�¯�‹�°�Î�¶�- �Q�Ó�È�Î�‹�°�Î�v�Ý�‹�©�- ���?���Q�����- �•�u�È�‹�u�‡�¶�È�- �°�u�È�- �‡�›�¯�‹�°�È�¿�‹�È
�‡�¶�- �‡�‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�¯�‹�°�Î�¶�- �È�Ó�È�Î�‹�°�Î�v�Ý�‹�©�-�!�- �‹�‚�¶�°�¹�¯�›�‚�u���- �È�¶�‚�›�u�©���- �u�¯�•�›�‹�°�Î�u�©�-�‹�- �‚�Ó�©�Î�Ó�Ä�u�©�-�!��
�‚�¶�¯�Á�Ä�¶�¯�›�È�È�¶�-�u�È�È�Ó�¯�›�‡�¶�-�Á�¶�Ä�-�©�•�‡�‹�Ä�‹�È�-�‡�‹�-�÷�ÿ�ù�-�Á�u�•�È�‹�È���-�›�°�‚�©�Ó�È�›�Ý�‹�-�¶�-�
�Ä�u�È�›�©��
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���- �‹�©�u�•�¶�Ä�u�…�•�¶�- �‡�¶�- �'�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�- �‡�‹�- ���¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �!�����- �‡�¶�- �V�����J�
�- �›�°�Î�‹�•�Ä�u�- �Ó�¯

�‚�¶�°�¥�Ó�°�Î�¶�- �‡�‹�- �›�°�›�‚�›�u�Î�›�Ý�u�È�- �u�©�›�°�™�u�‡�u�È�- �‚�¶�¯�- �u�- ���•�‹�°�‡�u�- �ø�ö�ù�ö���- �‹�- �Ä�‹�u�”�›�Ä�¯�u�- �¶

�‚�¶�¯�Á�Ä�¶�¯�›�È�È�¶�- �‹�È�Î�u�•�‹�©�‹�‚�›�‡�¶�- �Á�‹�©�¶�- �V�����J�
�- �‚�¶�¯�- �¶�- �u�©�‚�u�°�‚�‹�- �‡�¶�È�- �?�•�¥�‹�Î�›�Ý�¶�È�- �‡�‹

���‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�¯�‹�°�Î�¶�-�Q�Ó�È�Î�‹�°�Î�v�Ý�‹�©�-�!�-�?���Q�-�‡�¶�-�Á�©�u�°�¶�-�•�©�¶�•�u�©�-�‡�u�-�?�9�[���-

�-

���‹�°�Î�Ä�‹�- �¶�- �‚�¶�°�¥�Ó�°�Î�¶�- �‡�‹�- �?���Q���- �u�- �”�‹�Ä�Ä�u�¯�‹�°�Î�u�- �u�©�›�°�™�u�!�È�‹�- �¯�u�›�È�- �”�¶�Ä�Î�‹�¯�‹�°�Î�‹�- �‚�¶�¯�- �¶

�?���Q�-�÷�ù�-�!�-���…�•�¶�-���¶�°�Î�Ä�u�-�u�-�8�Ó�‡�u�°�…�u�-�!�©�¶�•�u�©�-�‡�¶�-���©�›�¯�u��

�?�- �?���Q�- �÷�ù�- �Î�‹�¯�- �‚�¶�¯�¶�- �¯�‹�Î�u�- �Î�¶�¯�u�Ä�- �¯�‹�‡�›�‡�u�È�- �Ó�Ä�•�‹�°�Î�‹�È�- �Á�u�Ä�u�-�‚�¶�¯�•�u�Î�‹�Ä�- �u

�¯�Ó�‡�u�°�…�u�-�‡�¶�-�‚�©�›�¯�u�-�‹�-�È�‹�Ó�È�-�›�¯�Á�u�‚�Î�¶�È���-
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�?�- �¶�•�¥�‹�Î�›�Ý�¶�- �Á�Ä�›�°�‚�›�Á�u�©�- �‡�u�- �”�‹�Ä�Ä�u�¯�‹�°�Î�u�- �Œ�- �Á�‹�Ä�¯�›�Î�›�Ä�- �Ã�Ó�‹�- �‹�¯�Á�Ä�‹�È�u�È���- �•�¶�Ý�‹�Ä�°�¶�È�- �‹�- �¶�Ó�Î�Ä�u�È

�¶�Ä�•�u�°�›�é�u�…�¿�‹�È�- �Á�¶�È�È�u�¯�- �¯�‹�‡�›�Ä���- �•�‹�Ä�‹�°�‚�›�u�Ä�- �‹�- �Ä�‹�©�u�Î�u�Ä�- �È�Ó�u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �•�u�È�‹�È�- �‡�‹�- �‹�”�‹�›�Î�¶

�‹�È�Î�Ó�”�u�-���!���������-���¶�-�”�u�é�‹�Ä�-�›�È�È�¶���-�‹�©�u�-�u�¥�Ó�‡�u�-�u�-�‚�Ó�¯�Á�Ä�›�Ä�-�u�È�-�¯�‹�Î�u�È�-�‡�¶�-�?���Q�-�÷�ù���-�Á�¶�›�È�-�”�¶�Ä�°�‹�‚�‹�-�¶�È

�‡�u�‡�¶�È�-�°�‹�‚�‹�È�È�v�Ä�›�¶�È�-�Á�u�Ä�u��

�'�‡�‹�°�Î�›�”�›�‚�u�Ä�- �u�È�- �”�¶�°�Î�‹�È�- �‡�‹�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È���- �J�‹�Ä�¯�›�Î�‹�- �Ã�Ó�‹�- �u�È�- �¶�Ä�•�u�°�›�é�u�…�¿�‹�È�- �È�u�›�•�u�¯

�‹�ã�u�Î�u�¯�‹�°�Î�‹�-�‡�‹�-�¶�°�‡�‹�-�Ý�Ž�¯�-�È�Ó�u�È�-�‹�¯�›�È�È�¿�‹�È��

�‹�È�Î�u�•�‹�©�‹�‚�‹�Ä�-�¯�‹�Î�u�È�-�‡�‹�-�Ä�‹�‡�Ó�…�•�¶���-���¶�¯�-�•�u�È�‹�-�°�¶�È�-�‡�u�‡�¶�È���-�Œ�-�Á�¶�È�È�•�Ý�‹�©�-�‚�Ä�›�u�Ä�-�Á�©�u�°�¶�È�-�‡�‹

�u�…�•�¶�-�‹�-�‡�‹�”�›�°�›�Ä�-�¯�‹�Î�u�È�-�u�¯�•�›�‚�›�¶�È�u�È�-�‡�‹�-�‡�›�¯�›�°�Ó�›�…�•�¶�-�‡�u�È�-�‹�¯�›�È�È�¿�‹�È��

�¯�¶�°�›�Î�¶�Ä�u�Ä�-�¶�-�Á�Ä�¶�•�Ä�‹�È�È�¶���-�?�-�›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�-�È�‹�Ä�Ý�‹�-�‚�¶�¯�¶�-�Ó�¯�u�-�•�u�È�‹�-�Á�u�Ä�u�-�u�‚�¶�¯�Á�u�°�™�u�Ä�-�È�‹

�u�È�-�u�…�¿�‹�È�-�›�¯�Á�©�‹�¯�‹�°�Î�u�‡�u�È�-�‹�È�Î�•�¶���-�‡�‹�-�”�u�Î�¶���-�•�‹�Ä�u�°�‡�¶�-�Ä�‹�È�Ó�©�Î�u�‡�¶�È��

�u�Ó�¯�‹�°�Î�u�Ä�- �u�- �Î�Ä�u�°�È�Á�u�Ä�Ž�°�‚�›�u���- �?�- �Ä�‹�©�u�Î�·�Ä�›�¶�- �‡�‹�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �Á�‹�Ä�¯�›�Î�‹�- �Ã�Ó�‹�- �u�È�- �‹�¯�Á�Ä�‹�È�u�È

�‚�¶�¯�Ó�°�›�Ã�Ó�‹�¯�- �‡�‹�- �”�¶�Ä�¯�u�- �Î�Ä�u�°�È�Á�u�Ä�‹�°�Î�‹�- �È�‹�Ó�È�- �‹�È�”�¶�Ä�…�¶�È�- �Á�u�Ä�u�- �‚�¶�¯�•�u�Î�‹�Ä�- �u�- �¯�Ó�‡�u�°�…�u

�‚�©�›�¯�v�Î�›�‚�u���-
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���©�Œ�¯�-�‡�¶�-�?���Q�-�÷�ù���-�u�-�›�¯�Á�©�‹�¯�‹�°�Î�u�…�•�¶�-�‡�¶�-�'�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�-�Î�u�¯�•�Œ�¯�-�‚�¶�°�Î�Ä�›�•�Ó�›�-�Á�u�Ä�u�-�¶�Ó�Î�Ä�¶�È

�?���Q���-�‚�¶�¯�¶��

�?���Q�-�ý�-�!�-���°�‹�Ä�•�›�u�-�3�›�¯�Á�u�-�‹�-���‚�‹�È�È�•�Ý�‹�©���-���¶�-�›�°�Ý�‹�°�Î�u�Ä�›�u�Ä�-�u�È�-�‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�-�‡�‹�-�‹�°�‹�Ä�•�›�u���-�u�È

�‹�¯�Á�Ä�‹�È�u�È�-�È�•�¶�-�›�°�‚�‹�°�Î�›�Ý�u�‡�u�È�-�u�-�•�Ó�È�‚�u�Ä�-�”�¶�°�Î�‹�È�-�¯�u�›�È�-�©�›�¯�Á�u�È�-�‹�-�‹�”�›�‚�›�‹�°�Î�‹�È��

�?���Q�- �ÿ�- �!�- �'�°�‡�Ô�È�Î�Ä�›�u���- �'�°�¶�Ý�u�…�•�¶�- �‹�- �'�°�”�Ä�u�‹�È�Î�Ä�Ó�Î�Ó�Ä�u���- ���- �•�Ó�È�‚�u�- �Á�¶�Ä�- �È�¶�©�Ó�…�¿�‹�È

�›�°�¶�Ý�u�‡�¶�Ä�u�È�- �Á�u�Ä�u�- �Ä�‹�‡�Ó�é�›�Ä�- �u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �›�¯�Á�Ó�©�È�›�¶�°�u�- �¶�- �‡�‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�¯�‹�°�Î�¶�- �‡�‹�- �°�¶�Ý�u�È

�Î�‹�‚�°�¶�©�¶�•�›�u�È�-�‹�-�›�°�”�Ä�u�‹�È�Î�Ä�Ó�Î�Ó�Ä�u�È�-�¯�u�›�È�-�È�Ó�È�Î�‹�°�Î�v�Ý�‹�›�È��

�?���Q�- �÷�ø�- �!�- ���¶�°�È�Ó�¯�¶�- �‹�- �J�Ä�¶�‡�Ó�…�•�¶�- �M�‹�È�Á�¶�°�È�v�Ý�‹�›�È���- �?�- �¯�u�Á�‹�u�¯�‹�°�Î�¶�- �‡�u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È

�u�¶�- �©�¶�°�•�¶�- �‡�u�- �‚�u�‡�‹�›�u�- �‡�‹�- �Ý�u�©�¶�Ä�- ���‹�È�‚�¶�Á�¶�- �ù���- �Á�Ä�¶�¯�¶�Ý�‹�- �u�- �Ä�‹�È�Á�¶�°�È�u�•�›�©�›�‡�u�‡�‹�- �‹�¯

�Î�¶�‡�u�-�u�-�‚�u�‡�‹�›�u�-�‡�‹�-�Á�Ä�¶�‡�Ó�…�•�¶�-�‹�-�‚�¶�°�È�Ó�¯�¶��
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���- �‹�©�u�•�¶�Ä�u�…�•�¶�- �‡�¶�- �›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�- �‡�‹�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �‚�u�Ä�•�¶�°�¶�- �‡�¶�- �V�Ä�›�•�Ó�°�u�©�- �‡�‹�- ���¶�°�Î�u�È�- �‡�¶
���È�Î�u�‡�¶�- �‡�u�- �J�u�Ä�u�•�•�u�- ���V�����J�
���- �È�‹�•�Ó�›�Ó�- �u�È�- �‡�›�Ä�‹�Î�Ä�›�é�‹�È�- �‡�¶�- �J�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u�- �
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�- �!�%�!
�J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©���-�u�È�È�‹�•�Ó�Ä�u�°�‡�¶�-�u�-�‚�¶�°�È�›�È�Î�Ž�°�‚�›�u�-�‹�-�u�-�‚�¶�¯�Á�u�Ä�u�•�›�©�›�‡�u�‡�‹�-�‡�¶�È�-�Ä�‹�È�Ó�©�Î�u�‡�¶�È��

�?�- �J�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u�- �
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�- �!�%�!�- �J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©�- ���J�
�!�%�!���- �”�¶�›�- �‚�Ä�›�u�‡�¶�- �‹�¯�- �ø�ö�ö�þ�- �‹�- �Œ�- �Ä�‹�È�Á�¶�°�È�v�Ý�‹�©
�Á�‹�©�u�-�u�‡�u�Á�Î�u�…�•�¶�-�‡�¶�-�¯�Œ�Î�¶�‡�¶�-�!�%�!�-�J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©�-�u�¶�-�‚�¶�°�Î�‹�ã�Î�¶�-�•�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�-�‹�-�‡�‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�¯�‹�°�Î�¶
�‡�‹�- �”�‹�Ä�Ä�u�¯�‹�°�Î�u�È�- �‡�‹�- �‚�v�©�‚�Ó�©�¶�- �Á�u�Ä�u�- �‹�È�Î�›�¯�u�Î�›�Ý�u�È�- �‡�‹�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �•�u�È�‹�È�- �‡�¶�- �‹�”�‹�›�Î�¶�- �‹�È�Î�Ó�”�u
���!���������-

� �¶�›�- �‡�‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�‡�¶�- �Á�‹�©�¶�- ���‹�°�Î�Ä�¶�- �‡�‹�- ���È�Î�Ó�‡�¶�È�- �‹�¯�- �Q�Ó�È�Î�‹�°�Î�u�•�›�©�›�‡�u�‡�‹�- �‡�u�- � �Ó�°�‡�u�…�•�¶�- �!�‹�Î�Ó�©�›�¶
�e�u�Ä�•�u�È�-��� �!�e�‚�‹�È���-�‹�-�f�M�'���-�‹�¯�-�Á�u�Ä�‚�‹�Ä�›�u�-�‚�¶�¯�-�¶�-�8�›�°�›�È�Î�Œ�Ä�›�¶�-�‡�¶�-�8�‹�›�¶�-���¯�•�›�‹�°�Î�‹���-���¶�°�È�‹�©�™�¶
���¯�Á�Ä�‹�È�u�Ä�›�u�©�-�
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�-�Á�u�Ä�u�-�¶�-���‹�È�‹�°�Ý�¶�©�Ý�›�¯�‹�°�Î�¶�-�Q�Ó�È�Î�‹�°�Î�v�Ý�‹�©�-�������
���Q�����-�f�¶�Ä�©�‡�-�
�Ó�È�›�°�‹�È�È
���¶�Ó�°�‚�›�©�-�”�¶�Ä�-�Q�Ó�È�Î�u�›�°�u�•�©�‹�-���‹�Ý�‹�©�¶�Á�¯�‹�°�Î�-���f�
�Q�������-�‹�-�ø�ý�-���¯�Á�Ä�‹�È�u�È�-� �Ó�°�‡�u�‡�¶�Ä�u�È��



�7�&�(���3�%
�& �$ �5 �% �2 �1 �2 �� �= �( �5 �2

�J�u�Ä�u�-�u�-�Ã�Ó�u�°�Î�›�”�›�‚�u�…�•�¶�-�‡�u�È�-�‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�-�‡�‹�-�!�u�È�‹�È�-�‡�‹�-���”�‹�›�Î�¶�-���È�Î�Ó�”�u���-�”�¶�›�-�Ó�Î�›�©�›�é�u�‡�u
�u�-�”�‹�Ä�Ä�u�¯�‹�°�Î�u�-�!�%�!�-�J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©�-�Ý�‹�Ä�È�•�¶�-�ø�ö�ø�ú���ö���ø���-�Á�u�Ä�u�-�¶�-�‹�ã�‹�Ä�‚�•�‚�›�¶�-�‡�‹�-�ø�ö�ø�ù�-�‹�-�u
�Ý�‹�Ä�È�•�¶�-�Ý�ø�ö�ø�û���ö���÷���-�Á�u�Ä�u�-�ø�ö�ø�ú���-�‡�›�È�Á�¶�°�›�•�›�©�›�é�u�‡�u�È�-�Á�‹�©�¶�-�J�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u�-�
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�-�‡�‹
�!�%�!�-�J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©�-�°�¶�-�È�‹�•�Ó�›�°�Î�‹�-�‹�°�‡�‹�Ä�‹�…�¶�-�‹�©�‹�Î�Ä�¹�°�›�‚�¶��

�™�Î�Î�Á�È�������‹�u�‹�È�Á���”�•�Ý���•�Ä���‚�‹�°�Î�Ä�¶�È���‚�‹�°�Î�Ä�¶�!�‹�È�Î�Ó�‡�¶�È�!
�È�Ó�È�Î�‹�°�Î�u�•�›�©�›�‡�u�‡�‹���Á�Ä�¶�¥�‹�Î�¶�È���Á�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u�!�•�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�!�•�™�•�!�Á�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©��
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https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
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�?�- �J�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u�- �
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�- �!�%�!�- �J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©�- �Œ�- �Ó�¯�u�- �u�‡�Á�Î�u�…�•�¶�- �‡�¶�- �Á�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u
�!�%�!�- �J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©�- �Á�u�Ä�u�- �u�- �Ä�‹�u�©�›�‡�u�‡�‹�- �
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�u���- �‹�- �È�‹�•�Ó�‹�- �u�È�- �‡�›�Ä�‹�Î�Ä�›�é�‹�È�- �‹
�”�‹�Ä�Ä�u�¯�‹�°�Î�u�È�- �Á�u�Ä�u�- �u�- �¯�‹�‡�›�…�•�¶�- �‹�- �•�‹�È�Î�•�¶�- �‡�u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �•�u�È�‹�È�- �‡�‹�- �‹�”�‹�›�Î�¶
�‹�È�Î�Ó�”�u�-���!�������-�Á�¶�Ä�-�¶�Ä�•�u�°�›�é�u�…�•�¶�-�°�¶�-�
�Ä�u�È�›�©��

���‹�- �u�‚�¶�Ä�‡�¶�- �‚�¶�¯�- �¶�- �J�Ä�¶�•�Ä�u�¯�u�- �
�Ä�u�È�›�©�‹�›�Ä�¶�- �‡�¶�- �!�%�!�- �J�Ä�¶�Î�¶�‚�¶�©���- �¶�È�- �›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�È
�‡�‹�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�Ý�‹�¯�- �›�°�‚�©�Ó�›�Ä�- �Î�¶�‡�¶�È�- �¶�È�- �•�u�È�‹�È�- �›�°�Î�‹�Ä�°�u�‚�›�¶�°�u�©�¯�‹�°�Î�‹
�Ä�‹�‚�¶�°�™�‹�‚�›�‡�¶�È�-�‚�¶�¯�¶�-�•�u�È�‹�È�-�‡�‹�-�‹�”�‹�›�Î�¶�-�‹�È�Î�Ó�”�u���-�?�È�-�Á�Ä�›�°�‚�›�Á�u�›�È�-�•�u�È�‹�È�-�‡�‹�-�‹�”�‹�›�Î�¶
�‹�È�Î�Ó�”�u�-�‹�È�Î�•�¶�-�‚�©�u�È�È�›�”�›�‚�u�‡�¶�È�-�°�u�-�Î�u�•�‹�©�u�-�÷�-���Á�v�•�›�°�u�-�u�-�È�‹�•�Ó�›�Ä��

���Q�J�����'� �'���������?�-�����-�!���Q���Q�-�����-��� ���'�V�?�-���Q�V�[� ���-���!������
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�'�L�µ�[�L�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����&�2������

�0�H�W�£�Q�R�����&�+���� ����

�•�[�L�G�R���Q�L�W�U�R�V�R�����1���2�� ������

�+�H�[�D�I�O�X�R�U�H�W�R���G�H���H�Q�[�R�I�U�H�����6�)����������������

�+�L�G�U�R�I�O�X�R�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V�����+�)�&�V��������������������

�+�L�G�U�R�F�O�R�U�R�I�O�X�R�U�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V�����+�&�)�&�V��������������������

�3�H�U�I�O�X�R�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V�����3�)�&�V����������������������������

�7�U�L�I�O�X�R�U�H�W�R���G�H���1�L�W�U�R�J�¬�Q�L�R�����1�)����������������

�
���*�O�R�E�D�O���:�D�U�P�L�Q�J���3�R�W�H�Q�F�L�D�O�����*�:�3����� ���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R���J�O�R�E�D�O��
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�V�u�•�‹�©�u�-�÷�-�!�-�!�©�¶�•�u�©�-�Þ�u�Ä�¯�›�°�•�-�J�¶�Î�‹�°�Î�›�u�©�-�!�-�!�f�J�-�Á�¶�Ä�-�•�v�È�-�‚�¶�°�Î�‹�¯�Á�©�u�‡�¶
�°�‹�È�Î�‹�-�›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶
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���È�Î�‹�È�- �•�u�È�‹�È�- �Á�¶�‡�‹�¯�- �È�‹�Ä�- �‹�ã�Á�Ä�‹�È�È�¶�È�- �°�u�- �¯�‹�‡�›�‡�u�- �‡�‹�- ���?
/�- �‹�Ã�Ó�›�Ý�u�©�‹�°�Î�‹�- �����?
/�‹����
�Ã�Ó�‹�- �Ä�‹�È�Ó�©�Î�u�- �‡�v�- �¯�Ó�©�Î�›�Á�©�›�‚�u�…�•�¶�- �‡�u�È�- �Î�¶�°�‹�©�u�‡�u�È�- �‹�¯�›�Î�›�‡�u�È�- �‡�‹�- �Ó�¯�- �!�����- �Á�‹�©�¶�- �È�‹�Ó
�Á�¶�Î�‹�°�‚�›�u�©�-�‡�‹�-�u�Ã�Ó�‹�‚�›�¯�‹�°�Î�¶�-�•�©�¶�•�u�©�-���J���!����

�?�- �J���!�- �Œ�- �Ó�¯�u�- �¯�‹�‡�›�‡�u�- �Ã�Ó�‹�- �Ã�Ó�u�°�Î�›�”�›�‚�u�- �u�- �‚�¶�°�Î�Ä�›�•�Ó�›�…�•�¶�- �‡�‹�- �Ó�¯�- �•�v�È�- �u�¶
�u�Ã�Ó�‹�‚�›�¯�‹�°�Î�¶�- �•�©�¶�•�u�©���- �‚�¶�°�Ý�‹�Ä�Î�‹�°�‡�¶�- �È�Ó�u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‹�¯�- �Î�¶�°�‹�©�u�‡�u�È�- �‡�‹�- �‡�›�·�ã�›�‡�¶
�‡�‹�- �‚�u�Ä�•�¶�°�¶�- �‹�Ã�Ó�›�Ý�u�©�‹�°�Î�‹�- ���Î���?
/�‹�����- �Á�‹�Ä�¯�›�Î�›�°�‡�¶�- �u�È�È�›�¯�- �- �u�- �‚�¶�¯�Á�u�Ä�u�…�•�¶�- �‡�¶�È
�›�¯�Á�u�‚�Î�¶�È�-�‡�¶�È�-�‡�›�”�‹�Ä�‹�°�Î�‹�È�-�!������
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�?�- �›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�- �u�•�Ä�u�°�•�‹�- �u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �!�����- �u�È�È�¶�‚�›�u�‡�u�È�- �{�È�- �¶�Á�‹�Ä�u�…�¿�‹�È�- �‹
�u�Î�›�Ý�›�‡�u�‡�‹�È�- �‡�¶�- �V�Ä�›�•�Ó�°�u�©�- �‡�‹�- ���¶�°�Î�u�È�- �‡�¶�- ���È�Î�u�‡�¶�- �‡�u�- �J�u�Ä�u�•�•�u�- �‹�- �”�¶�›�- �‹�È�Î�Ä�Ó�Î�Ó�Ä�u�‡�¶
�°�u�È�-�È�‹�•�Ó�›�°�Î�‹�È�-�‹�Î�u�Á�u�È�-�¯�‹�Î�¶�‡�¶�©�·�•�›�‚�u�È��

�÷�� �-�3�›�¯�›�Î�‹�È�-�‡�¶�-�›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶��
�ø�� �-���°�¶�-�•�u�È�‹��
�ù�� �- ���È�‚�¶�Á�¶�- �‡�¶�- �›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶���- ���›�°�‚�©�Ó�›�- �u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�›�Ä�‹�Î�u�È�- �‹�- �›�°�‡�›�Ä�‹�Î�u�È�- �‡�‹�- �!����

�Ä�‹�©�u�‚�›�¶�°�u�‡�u�È�-�{�È�-�u�Î�›�Ý�›�‡�u�‡�‹�È�-�‡�¶�-�V�����J�
���-�‡�›�Ý�›�‡�›�‡�u�È�-�‹�¯�-�Î�Ä�Ž�È�-�‹�È�‚�¶�Á�¶�È��

�?�È�-�‡�u�‡�¶�È�-�‡�‹�È�Î�‹�-�›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶�-�Î�Ž�¯�-�‡�Ó�u�È�-�”�¶�°�Î�‹�È���-�¶�-�Á�¶�Ä�Î�u�©�-�‡�u�-�Î�Ä�u�°�È�Á�u�Ä�Ž�°�‚�›�u�-�‹�-�u�È
�›�°�”�¶�Ä�¯�u�…�¿�‹�È�-�”�¶�Ä�°�‹�‚�›�‡�u�È�-�Á�‹�©�¶�È�-�È�‹�Î�¶�Ä�‹�È�-�u�‡�¯�›�°�›�È�Î�Ä�u�Î�›�Ý�¶�È�-�‡�¶�-�V�Ä�›�•�Ó�°�u�©��
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�3�'�8�'�V���-���?�-�'�9�e���9�V���M�'�?�-���-���9�?�-�
���Q��

�÷�� �3�›�¯�›�Î�‹�-�‡�¶�-�'�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶

�J�u�Ä�u�- �‹�È�Î�‹�- �›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶���- �”�¶�›�- �u�‡�¶�Î�u�‡�u�- �u
�u�•�¶�Ä�‡�u�•�‹�¯�- �‡�‹�- �©�›�¯�›�Î�‹�- �¶�Ä�•�u�°�›�é�u�‚�›�¶�°�u�©��
�u�•�Ä�u�°�•�‹�°�‡�¶�- �Î�¶�‡�u�È�- �u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�¶�- �!�����- �‡�u�È�-�-
�u�Î�›�Ý�›�‡�u�‡�‹�È�- �¶�Ó�- �›�°�È�Î�u�©�u�…�¿�‹�È�- �‡�¶�- �V�Ä�›�•�Ó�°�u�©�- �‡�‹
���¶�°�Î�u�È�-�‚�¶�¯�-�È�‹�‡�‹�-�‹�¯�-�0�¶�•�¶�-�J�‹�È�È�¶�u��

�ø���-�-���°�¶�-�
�u�È�‹

���°�¶�- �•�u�È�‹�- �Œ�- �¶�- �Á�‹�Ä�•�¶�‡�¶�- �™�›�È�Î�·�Ä�›�‚�¶�- �‹�È�Á�‹�‚�•�”�›�‚�¶
�Ó�Î�›�©�›�é�u�‡�¶�- �‚�¶�¯�¶�- �Ä�‹�”�‹�Ä�Ž�°�‚�›�u�- �Á�u�Ä�u�- �‚�¶�¯�Á�u�Ä�u�Ä
�u�È�- �‹�¯�›�È�È�¿�‹�È�- �‡�‹�- �!�������- �- �J�u�Ä�u�- �u�- �‹�©�u�•�¶�Ä�u�…�•�¶
�‡�‹�È�Î�‹�- �›�°�Ý�‹�°�Î�v�Ä�›�¶���- �”�¶�Ä�u�¯�- �‡�‹�”�›�°�›�‡�¶�È�- �¶�È�- �u�°�¶�È
�‡�¶�È�- �‹�ã�‹�Ä�‚�•�‚�›�¶�È�- �ø�ö�ø�ù�- �‹�- �ø�ö�ø�ú�- �‚�¶�¯�¶�- �u�°�¶�È�- �‡�‹
�Ä�‹�”�‹�Ä�Ž�°�‚�›�u���-
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���¯�›�È�È�¿�‹�È�-�Ã�Ó�‹�-�Ä�‹�È�Ó�©�Î�u�¯�-�‡�u�È�-�u�Î�›�Ý�›�‡�u�‡�‹�È�-�‡�u
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