Missao, Politica da Qualidade e Objetivos

Missao:
Grarantir 2 Sociedade a correta aplicacao dos recursos pibli-
C05.

Politica da Qualidade:

Assegurar a pratica de servicos de qualidade, buscando ga-
ranfir 2 correta aplicacao dos recursos — publicos.

Objetivos da Qualidade:

A Buscar excelencia no atendimento dos clientes;
B Responder com celeridade 205 anseios da sociedade;

o) Capacifar ¢ treinar as pessoas para  desempenhar plenamente suas ativi-

dades;
p) Otimizar e padronizar 0s procedimentos de auditoria e fiscalizacao;

) Proporcionar ambiente e condicdes que favorecam o crescimento do ser
humano.



Metas do Presidente

Julgar as 500 contas piblicas  remanescentes dos exercicios
de 1992 a 1993 até 31/12/00.

Instruir 200 Prestacoes de Contas Anuais de Prefeitos ate
31/12/00.

Instruir 225 Prestacoes de Contas Anuais de Membros das
Camaras  Municipais até 31/12/00.

Capacitar 1000 Oervidores Publicos do Governo (Governo do
Estado, Prefeituras Municipais, Camaras Municipais efc.) em
procedimentos de gestao até 21/12/2000.

Zeduzir em 10% (em relacao as do ano anterior) as despesas
de  custeio do TCE ate 21/12/00.

Obter a certificacao [0 9002 para 0s procedimentos técnicos
relativos 2 emiss20 do relatorio sobre 25 contas do Governo
do Estado até 31/0%/2.000.




Apresentacao

Excelentissimo Senhor Presidente da Assembléia Legislativa

O Tribunal de Contas do Estado da Paraiba , em cumprimento ao disposto nos
arts. 70, §2° e 71, § 5° da Constituicdo do Estado e, em consonéncia com sua Lei Orga-
nica (LC n.° 18/93), encaminha, para o conhecimento de Vossa Exceléncia e demais no-
bres Deputados que compdem o Poder Legislativo, o Relatério de atividades correspon-
dente ao exercicio de 2000. O presente relatério apresenta, também, o resumo das
acdes inovadoras empreendidas no mesmo periodo e a movimentagao de recursos fi-
nanceiros que custearam as atividades do exercicio, possibilitando a ampliagdo qualitati-
va e quantitativa dos servigos prestados a sociedade e as melhorias continuas imple-
mentadas no biénio 1999/2000.

Com atuacao no Controle Externo da administragao direta e indireta do Estado,
do Poder Legislativo, Poder Judiciario, Ministério Publico Estadual, administracédo direta
e indireta dos Municipios, correspondendo em 2000, ao total de 679 processos de pres-
tagdes de contas anuais apreciados/julgados, este Tribunal vem, nos ultimos anos, nota-
damente nos trés ultimos biénios, reduzindo o tempo médio de julgamento das contas,
passando de 1599 dias, no caso dos processos instaurados em 1990, para 315 dias em
relacdo as contas de 1998. Nos ultimos dois anos, o Tribunal de Contas viveu um “mo-
mento histérico”, acompanhando a transi¢gao dos processos de gestao situados primordi-
almente nas empresas privadas, que sO recentemente migraram para o servigo publico.

Priorizando a gestdo pela qualidade total, foi plantada a semente do caminhar
sempre para as melhorias continuas, edificando um novo modelo de trabalho com defini-
cbes claras da Missao e Visao do Tribunal de Contas, da imperiosa necessidade de pro-
gramacao e metas, do respeito ao ser humano, propiciando o surgimento do novo ser
voltado sobre si mesmo, buscando sua satisfagcao profissional, mas preocupado com um
sistema de valores mais objetivo e mais realista, procurando uma perspectiva gerencial
mais concreta e direcionada ao trabalho de equipe. O processo de melhoria continua é
uma abordagem centrada na melhoria da qualidade do produto, no aumento da produti-
vidade e na redugdo gradual do “retrabalho”. Desde o inicio da nossa gestao, estudos
apontavam que “precisavamos de novas ferramentas para aumentar a produtividade,
melhorar os processos € mudar nossas atitudes”.

Iniciado em 1998, o Programa de Gestao pela Qualidade Total continua avangan-
do passo a passo, principalmente com a disseminacdo do Sistema 5 S, do Gerencia-
mento pelas Diretrizes (GPD) e Gerenciamento da Rotina Diaria (GRD), adotados a par-
tir de 1999, como ferramentas de modelo de gestdo. Sequenciado pelo Projeto de Mo-
dernizagcado do Tribunal de Contas - PROMETE - inserido no Projeto de Modernizagao
Fiscal e Tributaria do Estado da Paraiba, contando com o decisivo apoio do Excelentissi-
mo Senhor Governador José Targino Maranhao e o interesse pessoal e participagcdo do
Secretario das Finangas, Dr. José Soares Nuto, o modelo de gestdo posto em pratica
conferiu a esta Corte um gerenciamento avangado, com resultados concretos, propagan-
do na administragdo publica estadual e municipal técnicas e procedimentos modernos
na prestacao de servigcos com qualidade.

Para atingir referidos objetivos foram realizadas atividades de treinamento e quali-
ficacao tedrica e pratica, com énfase no treinamento e no trabalho, palestras, seminarios
e reunides com expressiva participagao dos servidores.

O Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD) é um audacioso trabalho na busca do
atingimento de metas, a partir de uma diretriz prioritaria para todo o TCE. Sobredita dire-
triz se desdobra em macromedidas, que por sua vez se transformam em diretrizes para
as Diretorias e assim sucessivamente, até alcangar as unidades gerenciais basicas da
organizagao, produzindo, entdo, as metas e planos de agao. A diretriz escolhida para o
biénio 1999/2000 foi assegurar maior celeridade a instru¢cdo e julgamento das contas
anuais prestadas pelos gestores publicos. Neste contexto, ressalte-se a meta na busca



pela certificagdo da série ISO 9000, atingida com pleno sucesso em agosto passado, vi-
sando aos procedimentos técnicos-padrao na elaboracédo do relatério sobre as Contas
Anuais do Governador do Estado, conferindo ao TCE a primazia de ser o primeiro Tribu-
nal de Contas do Estado a receber a ISO 9000 para os referidos procedimentos. Vale
ressaltar que todas as metas foram atingidas, salientado-se a meta de instruir todos os
processos de contas referidos ao exercicio de 2000, a meta de treinar 1000 servidores
publicos municipais em gestéo publica e a meta inusitada de reduzir em 10% a despesa
de custeio, tomando como referéncia os gastos no exercicio anterior, promovendo a
conscientizagdo dos servidores e o uso de ferramentas de Tecnologia da Informagao
consideradas de ponta.

Gerenciar para a Qualidade nao é facil. Requer a lideranga ativa e decidida do
Presidente, o comprometimento da alta administragdo, amplas mudangas organizacio-
nais - e tempo. Contudo, as vezes a resisténcia a mudanca é tdo arraigada que exige
um despertar cultural. Rompidas as primeiras barreiras e demonstrado que a qualidade
no servigco publico é possivel, resta persistir na busca de melhorias continuas, indo ao
encontro dos interesses da sociedade. Vale a pena salientar a Resolugao n.° 04/2000,
aprovada pelo Egrégio Pleno, disciplinando os procedimentos a ser adotados na apreci-
acao das contas publicas sob a égide da Lei de Responsabilidade Fiscal e a criagdo da
Comissao Especial de Contas Publicas, com vistas a reducao total e definitiva do esto-
que de processos de analise de contas publicas, incluindo-se o exercicio de 1999.

As metas estabelecidas foram perseguidas com afinco, competéncia e disciplina
pelo corpo gerencial deste Tribunal, constituindo um marco em termos de planejamento
e agao.

Resta agradecer a confianga dos Senhores Conselheiros, Auditores, do Douto
Procurador-Geral e membros do Ministério Publico Especial junto ao Tribunal de Contas,
do Consultor Juridico e de todos os servidores desta Corte, cuja expressiva participagcéo
permitiu o alcance dos resultados programados para o biénio 1999-2000.

A gratidao € ndo s6 a maior das virtudes, é a mée de todas as outras. Registro es-
pecial agradecimento ao nosso Corpo Gerencial pela colaboragéo, dedicacéo e esforgos
despendidos na lida permanente de melhorar, a cada dia, a qualidade e eficiéncia de
Nossos servigos, sem perder de vista o crescimento do ser humano no ambiente de tra-
balho.

Cordialmente,

Conselheiro Gleryston Holanda de Lucena

Presidente do TCE/PB
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1. RESUMO

O presente Relatério a ser apresentado a Assembléia Legislativa e a sociedade,
em cumprimento ao disposto na Constituicao Estadual, registra, de modo sucinto, as
principais atividades desenvolvidas pelo Tribunal de Contas do Estado, referentes ao
ano de 2000, refletindo o empenho e a determinagiao desta Corte no cumprimento de
sua missao institucional de garantir a sociedade a correta aplicagdo dos recursos
publicos.

Consta deste Relatério uma sintese dos principais fatos e eventos ocorridos no
periodo, atinentes a providéncias de ordem administrativa e aos dados da execugao or-
camentaria do préprio Tribunal, bem como aos trabalhos das Camaras e do Colendo

Tribunal Pleno.

m 2000, o TCE autuou

12.366 processos referentes

a matéria de controle exter-
no. Desse total, 408 (3%) referem-se
a Adiantamentos; 2.268 (18%) sio
Licitacoes, Contratos e Convenios;
2.325 (19%) Atos de Pessoal; 6.256
(51%) Balancetes Mensais das Admi-
nistracoes Estadual e Municipais; 561
(5%) sao Prestacoes de Contas Anu-
ais e 548 (4%) constituem Outras
Naturezas.

as 57 sessOes realizadas

pelo Tribunal Pleno, apre-

ciaram-se/julgaram-se 751
processos. Nas Camaras, em 90 ses-
soes, sendo 42 da Primeira e 48 da
Segunda, a quantidade de processos
apreciados/julgados foi de 5.168. Do
total de 5.919 julgados, foram 13%
pelo Pleno; 47% pela 1°. Camara e
40% pela 2*. Camara.

m observancia a preceito

constitucional, o Ttribunal

realizou sessao especial em
20 de junho, onde o Pleno pronunci-
ou-se pelo Parecer Favoravel a Apro-
vagdo das Contas prestadas pelo Go-
vernador do Estado, relativas ao ano
de 1999, pela Augusta Assembléia
Legislativa do Estado, acompanhan-
do o Voto do Relator, Conselheiro
Flavio Satiro Fernandes.

m relacao as contas de Pre-

teitos apreciadas, o Tribunal

emitiu 177 Pareceres, sendo
24 contrarios e 153 favoraveis. Do
total de pareceres emitidos, trés o fo-
ram em razao do acolhimento de re-
cursos interpostos.

TCE encaminhou ao Mi-

nistério Pablico (MP) 117

Acérdiaos com imputagdao
de débito por forca de decisdes to-
madas até setembro de 2000, para
fins de cobranga judicial. Devera ser
devolvida ao erario, pelos 549 agen-
tes publicos, a quantia equivalente a
R$ 3.066.863,32 (trés milhoes sessen-
ta e seis mil, oitocentos e sessenta e
trés reais e trinta e dois centavos).

os Acordaos lavrados pelo

Tribunal Pleno nos meses

de janeiro a dezembro de
2000 resultaram débitos imputados
no valor de R$ 5.464.684,07 (cinco
milhoes, quatrocentos e sessenta e
quatro mil, seiscentos e oitenta e
quatro reais e sete centavos).

oram, também, expedidas in-
formacbes ao MP acerca de
33 contas prestadas por Pre-
feitos e ex-Prefeitos, apreciadas e re-
jeitadas no periodo de janeiro a no-
vembro, para instauracao das compe-
tentes acoes penais e, igualmente, ao



TRE, com vistas a emissiao de juizo

sobre inelegibilidade.

s Consultas respondidas so-

mam 144, 66 das quais, ad-

ministrativamente, pela Pre-
sidéncia, e 78 pelo Tribunal Pleno.

Tribunal, na esteira do que

dispoe a Lei Organica e a

Resolu¢ao RN-TC-11/99,
acolheu 123 (57%) denuncias do to-
tal de 217 interpostas.

D

ando cumprimento a legislacio vi-
gente, foram bloqueadas as contas
correntes bancarias de 605 Prefeitu-
ras e 280 Camaras Municipais, em ra-
zao do nao cumprimento do prazo
para entrega dos balancetes mensais
de novembro e dezembro/99 e janei-
ro a outubro/00.

Diretoria de Auditoria e Fis-

calizacao — DIAFTI - realizou

1290 inspe¢oes in Joco nas
unidades das administracoes estadual
e municipal, visando a instrugao de
processos.

A
DIAFI, em conformidade com as di-

retrizes estabelecidas para 2000, con-
cluiu a instrucdo de 585 processos de
prestagoes de contas anuais, sendo
300 de Prefeitos e 285 de Membros
de Mesas de Camaras, e examinou

707 defesas.

endo em vista o aprimora-
mento das acoes de controle
externo ¢ em harmonia com
os paradigmas da gestdo participati-
va, o Conselho tem se reunido com

regularidade para discutir e aprovar
medidas de interesse da instituicao.

Plantao Técnico da DIAFI

atendeu 0681 jurisdiciona-

dos. O TELECONTAS,
por sua vez, respondeu 2.790 consul-
tas.

ando continuidade ao pro-

grama de capacitagdo, fo-

ram ministrados cursos e
treinamentos com a participagao de
434 alunos, entre os quais 5 repre-
sentantes do Ministério Pablico jun-
to a este Tribunal e 4 Conselheiros.

o primeiro semestre, o Tri-

bunal esteve representado

nos seguintes eventos naci-
onais e regionais: I Seminario sobre
FUNDEF, no TCU, em Brasilia; 111
CONEX — Congresso Nacional pela
Exceléncia, em BH; Encontro Regio-
nal do Conselho Estadual do FUN-
DEF, em Fortaleza; V Encontro Na-
cional de Procuradores do Ministério
Publico Junto aos TCE, em Teresina;
Reuniao sobre a Lei de Responsabili-
dade Fiscal, em Natal; Seminario
“Responsabilidade Fiscal em
Debate”, em Recife; Curso de Prepa-
racdo para Banca Examinadora do
Prémio Nacional de Qualidade, ofe-
recido pela Funda¢ao do Prémio Na-
cional da Qualidade, em Recife.

o segundo semestre, o Tri-
bunal participou, ainda, dos
seguintes encontros nacio-
nais e internacionais: Encontro sobre
a Lei de Responsabilidade Fiscal, no
TC-DF; Seminario sobre a LRF, no
RJ; Encontro técnico dos Tribunais
de Contas do Brasil, no RS; Encon-
tro dos TCE do Paifs, no RJ; Reu-



niao, em comemora¢ao aos 65 anos
do TCE-AM, em Manaus; X Con-
gresso da FENASTC, no RJ; Férum
de Debates dos Tribunais de Contas,
no RJ; Reunido da ATRICON, no
RJ; Elabora¢io de Documentos Pa-
dronizados sobre a Lei de Responsa-
bilidade Fiscal, em SP; VIII Congres-
so Nacional dos Procuradores da
Previdéncia Social, em JP; Seminario
de Avaliacao do Projeto “Painéis so-
bre a LRF e os novos desafios para a
Fiscalizacao ¢ o Controle Externo”,
em BH; I Congresso Internacional
da Associacao de Entidades de Con-
trole Publico do MERCOSUL -
ASUL, na Argentina.

o ambito interno, registra-

se a ininterrup¢ao na busca

da adequagiao do controle
externo exercido pelo TCE a realida-
de da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF). Principiada em maio, em en-
contro externo entre os Conselhei-
ros, Procuradores e Diretores, o de-
bate sobre a LRF evoluiu, nos meses
seguintes, com a promog¢ao de pales-
tras e outras formas de discussio,
como os Painéis apresentados pelo
Conselheiro Flavio Régis Castro,
Presidente da Atricon e equipe, pa-
lestras do Deputado Federal Joaquim
Francisco e do Presidente do TCE-
RS, Conselheiro Hélio Saul Mileski,
culminando com a aprovacao, pelo
Tribunal Pleno, na ultima sessio do
ano, da Resolucao RN-TC 04/2000,
definindo a posi¢ao do TCE sobre a
matéria.

essalta-se, também, a promo-
cao de Encontros entre Ges-
tores Publicos, quando re-
presentantes do TCE passaram ori-
entagoes para a correta apresentacao
do Relatério de Execucio Orgamen-
taria (REO), enquanto dissiparam

davidas e prestaram esclarecimentos
sobre o Relatério de Gestao Fiscal,
necessarios ao cumprimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal.

egistre-se, também, a promo-

¢ao de palestras abordando

temas variados, tais como:
Lei de Responsabilidade Fiscal, as
acoes da Secretaria Extraordinaria de
Recursos Hidricos e Minerais, a Edu-
cacao Ambiental e o Equilibrio Fisi-
co e Mental, Processos de Privatiza-
cao e Gestao da SAELPA e do PA-
RAIBAN, bem como, divulgacao das
acoes de Governo a cargo da Secre-
taria de Trabalho e Ac¢do Social.

m primeiro de marco, come-

morou-se o Vvigésimo nono

ano da instalacao do Tribu-
nal de Contas do Estado.

Servico Médico continuou

esclarecendo os servidores

do TCE para uma vida
mais saudavel e o desenvolvimento
da cidadania, trazendo profissionais
para falar sobre temas pertinentes,
organizando campanhas e promo-
vendo oportunidades de avaliagao
das condicoes de sadde de todos.
Neste contexto, promoveu 1.386
atendimentos médicos e 1.462 aten-
dimentos de enfermagem; 11 campa-
nhas e formou banco de dados com
40 doadores de sangue, que se sub-

meteram a doacoes ao Hemocentro
do Estado da Paraiba.

Gabinete Odontolégico re-

alizou 2.253 procedimentos

clinicos, em atendimento a
1.443 pacientes (funcionarios e seus
dependentes).



ntre as acdes do Projeto de
Modernizacao do TCE-
PROMETE, destaque-se a

conquista, por esta Corte, da condi-
cao de certificada pela Norma NBR
ISO 9002:1994, no processo de ela-
boracao do relatério de prestacao das
Contas de Gestao do Governador do
Estado. A meta — audaciosa — lanca-
da em outubro de 1999, durante
workshop sobre Planejamento Estraté-
gico do Tribunal, foi cumprida. Ocu-
pamos a posi¢ao de 1° Tribunal de
Contas de Estado, no pafs, a ser cer-
tificado nesse processo. As Auditori-
as Internas (05) e Externas (02) reali-
zadas no periodo, estas dltimas sob
responsabilidade da BVQI, avalia-
ram como satisfatorio o Sistema da

Qualidade implementado no TCE.

e grande relevancia para a
sociedade foi, sem duvida,
a criacao e implementagdo

do Programa de Capacitagiao de Ges-
tores Publicos, originario do compo-
nente INTEGRACAO do PROME-
TE. Iniciado em julho, logrou capaci-
tar 991 servidores publicos munici-
pais a partir de cursos ministrados
nas cidades-polos: Patos, Catolé do
Rocha, Itaporanga, Sousa, Monteiro,
Campina Grande, Jodo Pessoa, Caja-
zeiras e Guarabira.

rise-se a importancia de disse-
minar a qualidade como para-
digma da administraciao publi-
ca, o que o Tribunal vem fazendo,
através do Grupo MODERNIZA,
do componente INTEGRACAO do
PROMETE, oferecendo conheci-
mento e apoio na implementa¢ao de

Programa 5S em diversos 6rgaos das
administra¢oes estadual e municipais.

igno de registro a criagao,
implementa¢ao e funciona-
mento do Comité Executi-

vo da Qualidade, 6rgdo do Sistema
da Qualidade (CEQ) do TCE-PB,
certificado em ago/00 na norma
NBR ISO 9002:1994 pelo BVQI. O
CEQ tem por missao implementar e
manter o Sistema de Qualidade do

TCE.

m 4 de dezembro, Sessao
Solene realizada no Audito-
rio do SEBRAE-PB, com a

presenca do Excelentissimo Senhor
Governador do Estado, JOSE TAR-
GINO MARANHAO, marcou a en-
trega oficial, pela BVQI, do Certifi-
cado ISO 9002:1994 ao Tribunal.
Durante o evento, o Professor Dou-
tor Cristiano de Almeida Cunha pro-
feriu a palestra “Administracio Pu-
blica Empreendedora”.

e conformidade com as

normas vigentes, na ses-

sao ordinaria do Pleno
realizada em 13 de dezembro, foram
eleitos os dirigentes do Tribunal para
o biénio 2001/2002: Conselheiro
Flavio Satiro Fernandes, Presidente;
Conselheiro Arnébio Alves Viana,
Vice-presidente; Conselheiro  José
Marques Mariz, Presidente da 1. Ca-
mara; Conselheiro Gleryston Holan-
da de Lucena, Presidente da 23. Ca-
mara; Conselheiro Juarez Farias,

Corregedor.
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2 — ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

2.1 — Consideragoées Iniciais

Os trabalhos de auditoria e fiscalizagao, em 2000, continuaram
a perseguir a integracdo dos diversos departamentos, a despeito da resis-
téncia que toda mudanca naturalmente suscita, propiciando relativa melhoria
nos trabalhos desenvolvidos e redugdo nos custos com viagens e desloca-
mentos, proporcionando uso mais adequado de recursos humanos, materi-
ais e financeiros, além de permitir aos diversos departamentos da Diretoria
de Auditoria e Fiscalizagédo (DIAFI) a execugéo de tarefas integradas. Como
resultado desta nova metodologia, os relatérios iniciais dos processos de
prestacdes de contas anuais, instaurados pelo Tribunal, passaram a ser re-
sultantes da consolidacdo das informagdes coletadas e analisadas nos di-
versos setores envolvidos com a sua elaboragao. Tal concepcéo foi certifica-
da na Norma NBR ISO 9002:1994, em relagdo ao processo de elaboracao
do relatério sobre as contas anuais prestadas pelo Senhor Governador do
Estado.

2.2. Prestagoes de contas anuais - Instrugao e Defesas

A DIAFI cumpriu a meta estabelecida de ter 300 Prestagdes de
Contas Anuais de Prefeitos e 285 de Membros de Mesas de Camaras Muni-
cipais instruidas, até 31/12/00. Tendo, no ultimo trimestre de 2000, realizado
a instrucao de 173 processos, dos quais 94 relativos a contas de Prefeitos e
79 a contas de Membros de Mesas de Camaras.

Em 2000, contribuindo para o alcance da meta de julgar todas
as contas anuais de 1998 e anteriores ainda néo julgadas, a DIAFI/DECAD
analisou e instruiu 650 defesas apresentadas por responsaveis pelas contas
prestadas.

Com referéncia a processos de contas anuais originarias de
entes das administragdes indiretas do estado e dos municipios, o Departa-
mento de Controle da Administragdo Indireta (DECIN) instruiu, em 2000, 132
processos e todas as defesas apresentadas.

A Prestacdo de Contas Anual prestada pelo Senhor Governa-
dor do Estado, protocolizada neste Tribunal em 19/04/2000, foi instruida e
apreciada no prazo constitucional, obedecendo aos padrées que serviram
de paradigma para a certificagdo obtida em 30/08/2000. As Contas recebe-
ram Parecer Favoravel a sua aprovagao pela Augusta Assembléia Legislati-
va do Estado. Em seu voto, o Conselheiro Flavio Satiro Fernandes, relator
do feito, recomendou:

“a)maior cuidado na estimativa da arrecadagao, de modo a evi-
tar superestimacido de receitas, como ocorreu para o exercicio em exame,
as quais, nao realizadas, comprometem, sem duvida, a eficiéncia da admi-
nistracao;

b)remeter a esta Corte todos os processos atinentes a renun-
cia de receita, assim compreendidos os que se refiram a concessao, no cor-
rente exercicio, de anistia, remissao, subsidio, extingdo de débitos, conces-
sédo de isengcdo em carater nédo geral, alteracdo de aliquota ou modificagéo
de base de calculo que implique redugao discriminada de tributos ou contri-
buicbes e outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado, a
exemplo da concesséao de incentivos fiscais;

c)incrementar a matricula no ensino fundamental, de modo a
evitar pretensas perdas no computo dos pagamentos ao FUNDEF e recebi-
mentos dele oriundos;



d)melhor desempenho do setor responsavel pela cobranga da
divida ativa cujo montante arrecadado, a exemplo de anos anteriores, tem
sido diminuto, em relacdo ao valor inscrito.”

Em resumo, pode-se afirmar que os esfor¢cos despendidos na
analise e instrucao de processos de contas anuais vem, a exemplo do ocor-
rido desde 1998, resultando na emissao do relatério de auditoria para todos
0s processos de contas anuais instaurados no exercicio.

2.3. Balancetes das Administragc6es Direta e Indireta do Estado e dos
Municipios

Os Balancetes, recebidos mensalmente, permitem ao Tribunal
acompanhar a execug¢ao orgamentaria e financeira dos jurisdicionados, sen-
do um importante instrumento para a fiscalizacao.

Durante o ano de 2000, foram recebidos 6.256 Balancetes,
sendo: 11 do Governo do Estado, 4.626 da administracao direta municipal
(Prefeituras e Camaras Municipais) e 1.619 das administracdes indiretas do
Estado e dos Municipios (autarquias, fundos, fundagdes etc.).

No exercicio, foram examinados 5.448 Balancetes, sendo:
4.308 da administragdo direta municipal (Prefeituras e Camaras Municipais)
e 1.129 das administra¢des indiretas do Estado e dos Municipios (autarqui-
as, fundos, fundacgdes etc.) e 11 do Governo do Estado.

Periodicamente, na HOMEPAGE do TCE, www.tce.pb.gov.br,
sao disponibilizadas informagdes sobre receitas e despesas das entidades
das administracdes direta e indireta, resultantes do exame dos balancetes
recebidos.

2.4. Inspegoes in loco

De janeiro a dezembro/00, a Diretoria de Auditoria e Fiscali-
zacao - DIAFI, unidade técnica da Corte de Contas, promoveu 1.290 inspe-
¢oes in loco, em 6rgaos ou entidades das administragdes direta e indireta do
Estado e Municipios, com o escopo de instruir as mais diversas naturezas
de processos.

A frente sdo enumeradas, por departamento, as diligéncias
efetuadas durante o periodo em tela.

PERIODO DECAD DECAP DECIN DELIC Total Geral
Janeiro 05 0 01 06 12
Fevereiro 15 25 09 46 95
Marco 19 22 10 41 92
Abril 15 39 27 36 117
Maio 13 45 36 72 166
Junho 22 41 39 76 178
Julho 19 36 43 43 141
Agosto 26 37 30 46 139
Setembro 0 12 22 22 56
Outubro | 27 34 17 56 134
Novembro 31 39 10 42 122
Dezembro 14 06 01 17 38
Total 206 336 245 503

Observacgao:

DECAD - Departamento de Controle da Administracao Direta
DECIN — Departamento de Controle da Administragcéo Indireta
DECAP — Departamento de Controle de Atos de Administracao de Pessoal
DELIC — Departamento de Licitages, Contratos e Convénios




2.5. Processos

O quadro adiante demonstra o fluxo, no TCE, dos principais
processos, no intersticio de janeiro a dezembro/00, segundo a origem e a

natureza. As informacgdes refletem a posicdo em 22/12/2000.

O quadro obedece a metodologia adotada e definida no relato-
rio do terceiro trimestre de 2000, qual seja, tomam-se por fontes o Sistema
Integrado de Controle de Processos (SICP) e o Banco de Dados sobre jul-
gamento de processos administrado pelo Gabinete da Presidéncia.

Para melhor compreensao dos dados a seguir expostos, en-

tenda-se por:

a) existentes em 31/12/99 — o total de processos, da natureza
a que se refere, ndo apreciados/julgados pelos 6rgaos cole-

giados (Pleno e Camaras),

b) apreciados/julgados até 22/12/00 — o total de feitos, da na-
tureza a que se refere, julgados ou apreciados entre 01/01

e 22/12/00;

¢) em tramitagdo no Tribunal em 22/12/00, a quantidade de
processos existentes em 31/12/99, acrescido dos proces-
sos protocolizados no TCE entre 01/01 e 22/12/00, dedu-
zindo-se desta soma o total dos feitos julgados no mesmo

periodo.
ORIGEM E NATUREZA QUANTIDADE
A. ADMINISTRAGAO DIRETA ESTADUAL/MUNICIPAL
1. Prestagdo de Contas do Governo do Estado
1.1. Recebido até 31/12/00 01
1.2. Apreciado em Plenario 01
2. Atos de Administragédo de Pessoal
2.1. Existentes em 31/12/99 1.381
2.2. Recebidos até 22/12/00 1.971
2.3. Julgados pelas Camaras/Pleno 2.078
2.4. Em tramitagdo no Tribunal 1.274
3. Licitagdes/Contratos/Convénios
3.1. Existentes em 31/12/99 2.567
3.2. Recebidos até 22/12/00 2.269
3.3. Julgados pelas Camaras/Pleno 2.515
3.4. Em tramitagdo no Tribunal ' 2.321
B. ADMINISTRAGAO DIRETA ESTADUAL/MUNICIPAL
4. Prestacédo de Contas Municipais
4.1. Contas Anuais de Prefeito
4.1.1. Existentes em 31/12/99 265
4.1.2. Recebidos até 22/12/00 223
4.1.3. Apreciados em Plenario 177
4.1.4. Em tramitagao no Tribunal 311
4.2. Contas Anuais de Mesas de Camaras de Vereadores
4.2.1. Existentes em 31/12/99 157
4.2.2. Recebidos até 22/12/00 189

4.2.3. Apreciados em Plenario

191



4.2.4. Em tramitagao no Tribunal 155

ORIGEM E NATUREZA QUANTIDADE

B. ADMINISTRAGAO DIRETA ESTADUAL/MUNICIPAL

5. Balancetes Mensais
5.1. De Prefeituras Municipais

5.1.1. Em analise em 31/12/99 248
5.1.2. Recebidos até 22/12/00 2.486
5.1.3. Analisados até 22/12/00 2.457
5.1.4. Em analise na DIAFI/DECAD 277
5.2. De Camaras Municipais
5.2.1. Em analise em 31/12/99 192
5.2.2. Recebidos até 22/12//00 2.140
5.2.3. Analisados até 22/12//00 1.851
5.2.4. Em analise na DIAFI/DECAD 481

C. ADMINISTRAGAO INDIRETA ESTADUAL/MUNICIPAL

1. Prestacao de Contas Anuais

1.1. Existentes em 31/12/99 88
1.2. Recebidos até 22/12/00 131
1.3. Julgadas até 22/12/00 132
1.4. Em tramitagdo no Tribunal 87

2. Balancetes

2.1. Existentes em 31/12/99 03
2.2. Recebidos até 22/12/00 1.619
2.3. Processos analisados até 22/12/00 1.476
2.4. Processos a examinar 146

Orgéos Estaduais...........ccccoceceveveveveeeeeccccean. 23

Org@os MUNICIPAIS. ..........covevevereeeeeeeeeeeen e, 123

3. Prestacdo de Contas de Recursos em Regime de Adiantamento

3.1. Existentes em 31/12/99 206
3.2. Recebidos até 22/12//00 409
3.3. Julgadas até 22/12/00 507
3.4. Em tramitag@o no Tribunal 108

1-1.098 Processos estao sobrestados, aguardando prestacao de contas ou fim da vigéncia de
Convénios, representando 62,2% do total de processos da natureza Licitacoes, Contratos e Con-
vénios em tramita¢io no Tribunal.

2.6. Balancetes Mensais

De acordo com o preceituado na Lei Complementar n.® 18,
de 13 de julho de 1993, e no disciplinamento sobre a matéria efetuado pe-
las Resolucées TC n.° 06, 07, 08 e 10/97, cumpre ao TCE-PB receber das
administra¢oes direta e indireta do Estado e dos Municipios (Governo do
Estado, Prefeituras, Camaras Municipais, Autarquias, Fundos, Fundacées
etc.) mensalmente, balancetes acompanhados de documentos comprobat6-
rios das despesas realizadas no més a que se referem, para fins de devido
acompanhamento dos atos de gestdo orcamentaria e financeira.

As entidades tém até o ultimo dia de cada més para encami-
nhar o balancete do més anterior. Nao o fazendo, sujeitam-se, nos termos
da Lei Organica do Tribunal, ao bloqueio de suas contas bancarias até a re-
gularizacio da remessa.



Ao longo do ano de 2000, o Presidente da Corte, devidamente
autorizado pelo Tribunal Pleno, expediu as instituicoes financeiras 891 de-
terminacoes de bloqueios de contas bancarias, sendo 605 relativas a Prefei-
turas e 286 a Camaras, em face de atrasos verificados na entrega dos balan-
cetes mensais do periodo nov/99 a out/00, como delimitado na tabela
abaixo.

Bloqueio de Contas Bancarias

Més de Referéncia Numero de Entidades Municipais % Sobre
do Balancete em Prefeituras Camaras Total o Total
atraso
Novembro/99 22 06 3
Dezembro/99 32 13 5
Janeiro/00 39 16 6
Fevereiro/00 36 26 62 7
Marg¢o/00 48 27 75 8
Abril/00 28 15 43 5
Maio/00 63 33 11
Junho/00 62 27 10
Julho/00 56 26 9
Agosto/00 95 52 147 17
Setembro/00 54 18 72 8
Outubro/00 70 27 97 11
Total ++++++++++ 605 286 891 100

2.7. Remessa de Documentos ao Ministério Publico para cobranca exe-
cutiva

A partir deste relatorio, todos os valores até entdo expressos
em UFIR, por forca da sua extingao, passam a ser grafados em REAIS,
convertidos de UFIR para esta moeda pelo fator: 1 UFIR = R$ 1,0641.

Em 2000, foram relacionados 549 responsaveis, perfazendo
um total de 127 acérddos encaminhados entre jan/dez-2000 e um montan-
te de débito superior a 2,8 milhoes de UFIR (unidades fiscais de referéncia)
ou R$ 3.066.8606,29 (trés milhoes, sessenta e seis mil, oitocentos e sessenta
e seis reais e vinte e nove centavos). As remessas estdo discriminadas no
quadro adiante:

ACORDAOS
EXERCICIO [ PREFEITU- | ORGAO ESTA- | arraens | TOTAL Shvers | Re M
RAS DUAL
86/89
1990 04 - -— 04 24 84.952,42
1991 05 -— 01 06 44 93.196,81
1992 - - -— -— -— -—
1993 03 02 02 07 16 46.350,09
1994 08 -— 01 09 45 282.875,48
1995 13 - 07 20 100 703.977,40
1996 20 -— 04 24 70 867.091,17
1997 19 o1 11 31 84 665.847,35
1998 03 01 22 26 166 322.575,57




1999
TOTAL GERAL * 75 04 48 127 549 3.066.866,29
(*) - ATE 20/12/2000 - ULTIMO ACORDAO ENVIADO: 362/2000
ACORDAOS
TOTAL — TOTAL | RESPON- | VALOR EM
Remessa Numero | PREFEITU- | ORGAO ESTA- CAMARAS SAVEIS RS
RAS DUAL
TOTAL 21°R 09 02 11 63 241.948,09
TOTAL 22° R 08 01 09 18 90 462.252,97
TOTAL 23" R 05 02 07 19 143.019,48
TOTAL 24 R 10 03 13 55 508.490,04
TOTAL 25°. R 05 01 04 10 56 445.250,16
TOTAL 26*. R 01 02 03 03 34.035,43
TOTAL 27*R 03 04 07 42 55.002,13
TOTAL 28*. R 05 01 07 13 56 323.889,59
TOTAL 29°. R 12 04 16 77 294.555,78
TOTAL 30°. R 03 01 02 06 06 134.572,52
TOTAL 31°. R 09 06 15 61 359.120,78
TOTAL 32*. R 05 03 08 21 64.729,32
TOTAL GERAL * 58 03 37 98 461

(*) - ATE 20/12/2000 - ULTIMO ACORDAO ENVIADO: 362/2000

Quadro-resumo das remessas de acordaos ao MP até 20/12/00

TOTAL DE ‘

Remessas ACORDAOS RESPONSAVEIS VALOR EM R$
1# 365 1.454 9.307.087,89
22 102 679 1.380.899,39
3 29 216 846.567,96
4* 32 106 468.989,76
5% 62 272 1.246.878,60
6* 33 180 792.969,95
7 45 232 675.316,92
8 59 313 2.979.878,57
9 113 666 1.981.897,46
10# 192 1.213 4.713.621,34
11° 68 458 1.324.701,70
12* 34 171 1.772.759,57
132 22 140 1.141.046,90




14* 16 101 499.165,79
15* 14 77 569.197,55
16* 26 81 1.185.724,25
17° 12 69 406.500,45
18* 19 42 712.553,83
19* 10 69 749.281,54
20° 13 46 369.473,32
21° 11 63 227.373,46
227 18 90 434.405,55
23° 07 19 134.404,18
24° 13 55 477.858,33
25° 10 56 418.428,87
26° 03 03 31.985,18
27°. 07 42 51.688,88
28", 13 56 304.378,91
29°. 16 77 276.812,13
30°. 06 06 126.466,05
317, 15 61 337.487,82
32°, 08 21 60.830,11
TOTAL GERAL 1.393 7.134 36.006.632,21

2.8 — Imputagao Total de Débitos

No exercicio de 2000, em virtude de suas decisoes, o Tribunal

de Contas do Estado imputou débitos no valor de R$ 5.464.684,07 (cinco
milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e quatro
reals e sete centavos), que, somados aos imputados anteriormente, perfa-
zem o total de R$ 47.944.978,10 (quarenta e sete milhdes, novecentos e
quarenta e quatro mil, novecentos e setenta e oito reais e dez centavos), es-
pecificados no quadro em seguida.

Total
Exercicio
Quantidade de Acordaos Valor da Imputagido em R$
1989 69 501.438,05
1990 74 618.885,90
1991 81 1.727.237,23
1992 110 3.061.627,70
1993 92 1.465.867,46
1994 76 1.209.615,68
1995 92 1.975.264,87
1996 207 5.700.528,75
1997 276 8.858.839,45
1998 333 (*)11.447.789,46
1999 133 5.913.199,48




2000 99 (**)5.100.165,09

TOTAL 1.642 47.944.978,10

Até 20/12/00 — ultimo Acérdio incluido: n° 499/2000.

(*) Débito reduzido através do Acérdio APL TC 475/00, no valor de RS$
74.828,71

(70.321,13 UFIR a época);
(**) Acordio desconstituido através do Acordio APL TC 487/00, no valor de
R$ 7.818,08 (7.347,13 UFIR a época).

2.9. Envio de decisdes sobre rejei¢do de contas

Para fins do que reza a Lei Complementar n° 64, de 18 de
maio de 1990, o TCE deu ciéncia ao Tribunal Regional Eleitoral de quais
ex-Prefeitos e atuais Prefeitos Municipais receberam Pareceres Contrarios a
aprovacao das respectivas Prestacoes de Contas Anuais apresentadas. Tais
processos foram apreciados por esta Corte de Contas entre 21/11/99 e
10/11/00.

A informacao contendo os atos formalizadores das supracita-
das decisoes foi remetida ao Ministério Publico, para exame e, conforme o
caso, ajuizamento da competente acao penal contra os agentes publicos im-
plicados.

Desde o ano de 1997, o Tribunal de Contas sistematizou o en-
vio das referidas informacgoes ao TRE, sendo que, até marco de 1999, o fez
trimestralmente e, a partir de entdo, mensalmente. Ao todo, este Tribunal
ja remeteu 761 decisoes aquele Pretorio Eleitoral.

2.10. Consultas

O artigo 1°, inciso IX, da Lei Complementar n.® 18/93, preve
que o Tribunal de Contas responda a consultas sobre duvidas na aplicagao
de disposi¢coes legais e regulamentares, concernentes a matérias de sua
competencia.

O quadro a seguir arrola, més a més, a quantidade de consul-
tas respondidas pelo Pleno ou administrativamente.

Mescs RESPONDIDAS PELO | RESPONDIDAS ADMI- TOTAL
TRIBUNAL PLENO NISTRATIVAMENTE

Janeiro 03 03 6

Fevereiro 04 02 6

Marco 08 05 13
Abril 07 10 17
Maio 13 13 26
Junho 06 06 12
Julho 07 07 14
Agosto 06 06 12
Setembro 11 02 13
Outubro 01 02 03
Novembro 05 04 09




Dezembro 07 06 13

TOTAL 78 66 144

2.11. Dentncias

No ano de 2000, foram submetidas ao Tribunal 217 denuncias
contra atos de gestao praticados nas administracdes publicas direta e indire-
ta do Estado e dos Municipios paraibanos.

Com base nas disposi¢oes da Lei Organica do TCE e da Re-
solucio RN-TC-11/99, foram acolhidas e processadas 123, ou seja, aproxi-
madamente 57% das interpostas.




3.1. Movimentagao de Recursos

3. Atividades Administrativas

O Demonstrativo abaixo retrata a movimentacao financeira
do Tribunal durante o ano de 2000:

RECEITA

DESPESA

Despesas Orgamenta-
rias

Despesas Correntes

Despesa Custeio

Pessoal Civil -
3111-01/3253

13.652.472,99

Outras Despesas de

Receita Orgamentaria : 1.186.052,65| 14.838.525,64
Custeio
Transferéncia Intrago- | 17 548 §18,35( 17.588.818,35|Transf. Corrente
vernamentais
Transf. a Pessoas - | 4 185 200,76 | 4.086.200,76
Inativos
Despesas de Capital
Investimentos 50.000,00 50.000,00
Total Despesas Or¢camentarias 18.974.726,40
Receita Extra-orcamentaria Despesa Extra-orcamentaria
Transf. Tesouro para
pagamento RP 1999 1.796.681,33 Restos a Pagar
Restos a Pagar Inscri- Remuneragéo dez/99 1.239.889,4
tos em 2000 1.385.908,05 (Ativos/Inativos) 7
Outras 9.161.34| 3.191.750,72|Diversos 412.500,00
FDG 92.499,39
A Unido 5.638,00
SAELPA 7.258,19
ZAITEK 1.576,00
HIDROTEC 12.572,19
Consultoria Janoville 2.500,00
TELEMAR 6.959,77
TD Brasil Itda 15.288,32
Outras despesas 5.634.14| 1.802.315,47
Saldo Exercicio Anterior
Caixa 0,00 Saldo para o Exercicio Seguinte
Bancos conta movi- 582,02 582,02|Caixa 0,00
mento
Bancos conta movimen- 4.109.22 4.109,22

to

Total ++++++++++++++++++++++

20.781.151,09

Total +++++++++++++++++++++++++

20.781.151,09




3.2. Estagiarios

Em fevereiro, para suprir vagas abertas na area juridica do Tri-
bunal, foi dada posse a mais cinco novas estagiarias, selecionadas no Con-
curso Publico promovido em 1999.

No segundo semestre, registrou-se a saida de seis estagiarias
que, por forca de conclusao do curso ou por motivos pessoais, deixaram o
TCE. As que permaneceram firmaram novos termos que vigeram até 15 de
dezembro ultimo.

Com base em convénios firmados respectivamente entre esta
Corte de Contas e a Universidade Federal da Paraiba — UFPB, e Centro
Universitirio de Jodo Pessoa — UNIPE, em 07 de outubro de 2000, no pré-
dio da Faculdade de Direito, 167 estudantes dos cursos de Direito e Conta-
beis submeteram-se a novo concurso promovido pelo TCE, oferecendo es-
tagios nas areas juridica (10 vagas) e contabil (08 vagas).

Em ocasido solene, com a presen¢a do Excelentissimo Se-
nhor Presidente da Corte de Contas, conselheiros, auditores, do nobre Pro-
curador-Geral, Dr. Carlos Martins Leite, representantes do Ministério Pu-
blico Especial, servidores, autoridades e/ou representantes das instituicoes
de ensino conveniadas, familiares e convidados, deu-se, a um sé tempo, aos
18 de dezembro, na Sala de Sessées do Pleno, pelas 14:30 horas, a cerimo6-
nia de concessao de certidao de cumprimento de estagio a todos os acadé-
micos de Direito de 2000 e da assinatura formal dos Termos de Compro-
misso com os estagiarios da area juridica e contabil do Tribunal aprovados
e classificados no concurso publico retromencionado.

O evento contou com os pronunciamentos da Senhora Coorde-
nadora de Estagios no TCE/PB, Procuradora Sheyla Barreto Braga de
Queiroz, seguido de discurso de despedida da representante dos estagiarios,
académica Cristina de Almeida Correia, da senhora representante do mag-
nifico reitor da UFPB, Professora Maria do Carmo Ledo, e do Senhor Pre-
sidente do Tribunal, Conselheiro Gleryston Holanda de Lucena, tendo sido

encerrada com a celebragio dos 18 novos termos de compromisso, distri-
buidos entre as areas de Direito (10) e Contabilidade (8).

3.3. Nucleo de Educagio e Treinamento (NET)
3.3.1 Capacitagao e Treinamento

No inicio do ano, as atividades concernentes aos Modulos Ba-
sico e HEspecifico, cuja finalidade era a capacitagao dos servidores, foram
sustadas para serem reestruturadas na direcao do atendimento das metas
estabelecidas pelo Presidente para 2000.

A demanda passou a ser criada pela implementa¢dao das acoes
decorrentes do PROMETE — Projeto de Modernizagao do Tribunal de
Contas do Estado. Os cursos e treinamentos disponibilizados, durante o
ano, além de disseminarem conceitos e ferramentas do Gerenciamento pela
Qualidade Total - GQT e pelas Diretrizes - GPD, enfocaram recursos de
informatica e atenderam a habilitacao necessaria a Auto-avaliacao do Siste-
ma de Gestao, ao processo de busca da certificacao da ISO 9002, ao Ge-



renciamento de Pessoas, as atividades do Grupo MODERNIZA, ao Pro-
grama de Capacitacio de Gestores Publicos e a reformulaciao/ampliacio da
Intranet.

O alcance das metas estratégicas anuais estabelecidas justifica-
ram a énfase na qualificacdo do maior nimero de servidores em ferramen-
tas de gerenciamento pela Qualidade Total, instrumentos voltados para as
metas de sobrevivéncia da instituicao. O curso de GQT ministrado em
abril /00, terceiro oferecido, nos fez atingir o total de 27% dos componen-
tes desta casa, e teve quatro conselheiros (Drs. Gleryston Lucena, Arnébio
Viana, José Mariz e Juarez Farias) e um membro do Ministério Publico
Junto ao TCE (Dra. Sheyla Barreto Braga de Queiroz) entre os participan-
tes.

A sistematica adotada, com vistas ao atingimento das metas
estabelecidas pelo Presidente, foi a de suceder aos cursos e aos treinamen-
tos no uso das ferramentas de GQT/GPD, sempre, o inicio do desenvolvi-
mento e cumprimento dos planos de acdo, elaborados pelos respectivos se-
tores participantes.

Atualmente, estdo sendo desenvolvidos trabalhos de padroni-
zagdo e acompanhamento das agoes previstas no Gabinete da Presidéncia,
nos Gabinetes dos Conselheiros e no Ministério Publico Especial.

Periodos houve, neste ano, em que a intensificagao dos treina-
mentos voltados para a implementacao dos Procedimentos do Sistema da
Qualidade (PSQ) do Tribunal de Contas justificou-se, ora pelas corregoes e
revisoes feitas nos documentos do Sistema da Qualidade, ora pela aproxi-
magao das datas para a realizacdo das Auditorias internas ou externas,
como a que nos recomendou a Certificagdo na Norma NBR ISO 9000. Os
envolvidos no escopo a ser certificado — Chefe do Gabinete da Presidéncia;
Chefes de Departamentos da Diretoria de Auditoria e Fiscalizagao; Chefe e
equipe da Divisao de Contas do Governo, pessoal técnico e administrativo
das divisoes de Controle da Administracao Indireta Estadual, Atos de Pes-
soal, Licitagdes, Contratos e Convénios; equipe de auditores internos da
qualidade e equipe do Departamento de Recursos Humanos e Financeiros
da Diretoria de Apoio Interno foram, entdo, o alvo das atengoes. O pro-
cesso é continuo, vez que o aprimoramento do Sistema requer revisdes e
adaptacoes dos documentos da Qualidade, implicando novos treinamentos.
E ¢é exatamente a maior freqiiéncia nessas revisoes que evidenciara a me-
lhoria constante do nosso Sistema.

3.3.2 Atividades de Extensao - Educacgao de adultos

O Projeto de Educacao de Jovens e Adultos do TCE, iniciado
em julho de 1999, em convénio com a Secretaria de Educagiao do Estado,
seguiu cumprindo o seu objetivo de disponibilizar aos servidores do Tribu-
nal e prestadores de servico a oportunidade de concluirem formalmente
seus estudos, contribuindo para uma maior realizacdo profissional e
seqiiente melhoria da auto-imagem dos 38 participantes.

Aditivo do citado convénio, assinado em 07 de dezembro
proximo passado, assegura que este instrumento capaz de promover uma



reinser¢ao do homem no mundo do trabalho, da politica e da cultura nio
sofrera soluc¢ao de continuidade, por mais um ano.

3.4. Participagdo em Cursos, Palestras e Encontros

Proferindo palestras de interesse publico, ou aproveitando o
ensejo para reciclar-se e agregar conhecimento, os membros e servidores
do Tribunal de Contas fizeram-se presentes em cursos, seminarios e encon-
tros promovidos por instituicdes publicas ou privadas, atendendo a convi-
tes que lhe foram formulados. Entre tantas participacoes, sobressaem-se as
nos eventos sobre:

- FUNDEEF: conselheiro José Marques Mariz (Brasilia/DF); au-
ditor de contas publicas Geraldo Rawlison (Fortaleza/CE);

- LRF: conselheiro  Gleryston Holanda de  Lucena
(Brasilia/DF); as-sessor especial da Presidéncia José Lusma e
diretor Francisco Pordeus, (Recife/PE); conselheiro Juarez
Farias, (Brasilia/DF); conselheiro Luiz Nunes Alves, (Rio de
Janeiro/R]); procurador André Carlo T. Pontes, (Campina
Grande/PB); procurador André Catlo e auditor Oscar Mame-
de, (Belo Horizonte/MG); ditetor Luzemar Martins, (Sao
Paulo/SP);

O TCE se fez, ainda, representar no 3° CONEX — Congresso
Nacional pela Exceléncia, pelo conselheiro Gleryston Holanda de Lucena
(BH/MG); no Curso de preparacio para a Banca Examinadora do Prémio
Nacional da Qualidade, pelos diretores Luzemar Martins e Francisco Por-
deus, (Recife/PE); no Seminario de lancamento do Programa INTERLE-
GIS, pelos conselheiros Gleryston Lucena e Juarez Farias, (Jodo
Pessoa/PB); no V Encontro Nacional de Procuradores do Ministério Pu-
blico, pela procuradora Sheyla Barreto Braga de Queiroz, (Teresina/PI); no
VIII Congresso Nacional dos Procuradores da Previdéncia Social, pela
procuradora Elvira Samara P. de Oliveira, (Joao Pessoa/PB); no Férum de
debates sobre os Tribunais de Contas, pelo conselheiro Arnébio Viana,
(Rio de Janeiro/R]); no I Congresso Internacional da Associa¢ao de Enti-
dades Oficiais de Controle Pablico do MERCOSUL — ASUL, pelo conse-
lheiro Luiz Nunes Alves, (Puerto Iguazi/Argentina) e, em diversos encon-
tros de Tribunais de Contas, pelos conselheiros, em varios estados do pais.

Atencio especial foi dedicada por este Orgio, em 2000, a Lei
Complementar Federal n° 101, de 04/05/00 (LC — 101/00), a denominada
Lei de Responsabilidade TFiscal - LRF. No ambito interno,
promovendo/motivando debates e estudos na busca de adaptar seus pro-
cedimentos a essa Lei e, em decorréncia, redefinir seus padroes de analise a
partir dos novos parametros estabelecidos; no externo, visando a orienta-
¢ao aos jurisdicionados, o que ficou claro nos encontros realizados com
esse fim, onde — inclusive - houve distribuicao, e explicacao de forma deta-
lhada, de modelos sugeridos para o Relatério Resumido de Execugao Orga-
mentarias (REO) e para o Relatorio de Gestao Fiscal a serem apresentados
ao Tribunal, em cumprimento a referida lei.



3.5. Tecnologia da Informacao (TT)

Merecem destaque, no campo tecnoldgico, iniciativas voltadas

para a ampliagdo e racionalizacio do uso dos recursos de informatica ja
existentes, além dos esforcos para adequar o parque computacional do
TCE as constantes inovagdes e avancos da Tecnologia da Informacao.

Em maio de 2000, a elaboracio do Plano Diretor de Informa-

tica do Tribunal (PDI), tendo como hotizonte o petiodo 2000/2003, con-
siderou todo investimento realizado neste campo desde 1993, e foi enri-
quecida com contribuigdes como:

a)

b)

d)

e)

g9)

h)

),

Relatério do Programa de Informatizagio Gradual do TCE
- (PIG-TCE), claborado em dezembro de 1993 pelo con-
selheiro Juarez Farias;

Pesquisa de Clima Organizacional realizada no segundo se-
mestre de 1998 pelo Escritério de Qualidade Total,

Avaliagao do Programa 5S realizada pelo Comité Interfun-
cional no segundo semestre de 1998;

Best Practice Paper, do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento, BID;

Relatorio de Diagnostico dos Recursos de TIT elaborado e

apresentado pelo consultor Apolo Barcelos, da FDG, em
setembro de 1999;

Resultado da Auto-avaliagdo da gestio do TCE realizada
em outubro de 1999;

Metas definidas pelo Presidente do TCE-PB, conselheiro
Gleryston Lucena, para o ano 2000;

Momento e realidade atual dos recursos computacionais e

de TT do Ttribunal;

As inovagoes tecnolégicas disponiveis e suas possibilidades
de implantacio;

O volume de recursos or¢camentarios e financeiros disponi-
veis e a disponibilizar.

O valor do Plano Diretor de Informatica do TCE, sugerin-
do metas prioritarias para 2000, e de médio e longo prazo
para 2001/2003, reside em, sem prejuizo do aspecto estra-
tégico, permitir — via revisio em suas linhas mestras - a
adaptacao dos seus prazos e abrangéncia, de modo a aten-
der o ritmo e as necessidades institucionais em determinada
época.

Destacam-se como objetivos alcancados nesta area:

Reformulacao e consolidacio da Intranet como canal interno de
comunicacao;

Aquisi¢ao de um novo Servidor COMPAQ PROLIANT com pro-



cessador Pentium III e clock de 733 MHz, bem como a atualiza-
¢ao do Servidor nimero 01, com vistas a otimizagao da capacidade
de processamento da rede corporativa. A implementagao dos re-
cursos de seguranca do NT WINDOWS e as facilidades de uso do
IIS/MICROSOFT agregarao escalabilidade a rede do TCE, possi-
bilitando a ampliagio do numero de estagoes “plugadas’ no ambi-
ente CLIENTE-SERVIDOR e INTRANET em uso, no valor de
R$ 20.373,38;

 Realizacio de visitas de Técnicos, sem 6nus para o Tribunal, visan-
do a defini¢ao de especificagoes de um Armazém de Dados para o
TCE, segundo as premissas constantes do PDI;

* Aquisicao de 88 licencas do MICROSOFT OFFICE, WINDOWS
98 SE/ME, FRONTPAGE e NORTON UTILITIES regularizan-

do o uso de tais programas pelo Tribunal, em um investimento de

R$ 50.791,00,

* Aquisi¢ao e inicio da implementacio do DOCMAN, sistema ge-
renciador de documentos e procedimentos digitais que, numa pri-
meira etapa, tera a responsabilidade de armazenar, controlar e dis-
tribuir os documentos da qualidade relativos ao escopo do proces-
so certificado pela ISO 9002. Até 31/12/00, foram gastos nesta
implementa¢ao R$ 10.396,50.

3.6. PROMETE

Iniciado em 1999, foi neste ano de 2000 que o Projeto de Moderni-
zagdao do Tribunal de Contas do Estado — PROMETE, proporcionou as
condi¢coes necessarias a consolida¢ao do Programa de Qualidade Total,
contribuindo para o fortalecimento das acdes de controle externo, funcio-
nando como um instrumento eficaz no suprimento das demandas detecta-

das.

Originarias dos varios componentes do PROMETE, sio de tal im-
portancia as manifestagoes de dissemina¢ao da qualidade, cujo raio de agao
atingiu limites ousados, que seria injusto tentar dar uma ordem de relevan-
cia a cada uma em separado. Correto ¢é registra-las.

- A a¢do do grupo MODERNIZA, proporcionando conhecimento e
apoio na implementaciao de Programa 5S em diversos 6rgaos das adminis-
tracoes estadual e municipais;

- A abrangéncia da acao do Programa de Capacitagio de Gestores
Publicos - PCGP, contemplando clientela composta, essencialmente, por
gestores e servidores publicos municipais, via cursos ministrados em polos
regionais centralizados pelas cidades de Patos, Catolé do Rocha, Itaporan-
ga, Sousa, Monteiro, Campina Grande, Jodo Pessoa, Cajazeiras e Guarabi-
ra, cuja meta de capacitar 1000 treinandos até 31/12/00 foi alcangada e,
mesmo, ultrapassada;



- O trabalho desenvolvido com vistas a Gestao de Pessoas, com de-
tinicdo de uma matriz de capacitagao, de extremo valor nas defini¢oes de
cursos e treinamentos, doravante;

- A adocao da Gestao a Vista, através dos banners dispostos em di-
versos setores do TCE, para o acompanhamento das metas, utilizando in-
dices de acompanhamento e de controle;

- O esforco e a gratificacio do atingimento, em 30/08/00, da meta
desafiadora, perseguida com determina¢do nos meses que antecederam a
data estabelecida para a certificacio do TCE pela Norma NBR ISO
9002:1994 no procedimento de elaboragao do relatério anual sobre as Con-
tas de gestdo do Governador do Estado; as constantes auditorias internas
da qualidade, permitindo observarem-se sinais de evolucao e “amadureci-
mento” do sistema de qualidade recém-implantado;

- A posterior ratificacio da seriedade do trabalho desenvolvido, atra-
vés das auditorias externas a cargo do BVQI — BUREAU VERITAS
QUALITY INTERNATIONAL, empresa com sede em Londres, acredita-
da, internacionalmente, pela UKAS Quality Management e, nacionalmente,
pelo INMETRO;

- A aplicacao da segunda auto-avaliagao da gestao, utilizando meto-
dologia que leva em conta os pressupostos da Fundagao para o Prémio Na-
cional da Qualidade — FPNQ, cujo resultado podera vir a ser utilizado para
estabelecer um comparativo com a situa¢ao encontrada na primeira auto-
avaliacdo, facilitando a visio do caminho a ser adotado para as mudangas
institucionais que se fizerem necessarias.

A data de 30 de agosto de 2000 sera, de agora em diante, lembrada
de forma muito especial por todos desta Corte de Contas. Foi nela que,
apos auditoria inicial de certificacao iniciada no dia anterior, pelo auditor
Luiz Morgado, da BVQI, o qual, ap6s aceitagao de relatorio de agao corre-
tiva adotada para a unica nao-conformidade “menor” detectada, conside-
rou estar o sistema de qualidade implementado em conformidade com os
requisitos da Norma NBR ISO 9002:1994 para o escopo de fornecimento
“PRESTACAO DE SERVICOS PARA A ELABORACAO DO RELA-
TORIO ANUAL SOBRE AS CONTAS DE GESTAO DO GOVER-
NADOR DO ESTADO?”, tendo o TCE recebido o certificado naquela
data.

O certificado n°® 72591, emitido em 19 de setembro do mesmo ano,
¢ valido por um periodo de trés anos a partir da certificacdo, ou seja,
30/08/00, “sujeita a operacao satisfatéria continua do Sistema de Gerenci-
amento da Qualidade do Fornecedor”. Significa concluir precisar o certifi-
cado ser renovado. Para tanto, semestralmente, o sistema sera auditado
para verificar se continua a atender aos requisitos da Norma. A validagao
do certificado dependera de a instituicio permanecer cumprindo os requisi-
tos da Norma. No Tribunal, a primeira auditoria de verificagao a ser aplica-
da pela BVQI acontecera em fevereiro proximo, implicando vigilancia
continua do funcionamento do sistema, bem como busca permanente de
sua melhoria, condi¢Oes essenciais a manutencao da condicao de certifica-
da.

Mais que um certificado de conformidade com os requisitos de uma
Norma, as mudancas no Tribunal léem-se na revisao ocorrida em valores e



crencas arraigadas como principios de comportamento do funcionario pu-
blico, na democratiza¢io dos conhecimentos, na revisao, aperfeicoamento
e padronizacao das agoes rotineiras, beneficios estes que impactaram dire-
tamente o processo certificado e, por via de conseqiiéncia, os demais seto-
res relacionados com a Divisao das Contas do Governador, ora adequados
aos novos métodos.

3.7. Programa de Qualidade Total (PQT)

Para a efetivagao do PQT como elemento propulsor da eficiéncia e
elevado padrio de qualidade na realizagdo das competéncias desta Corte,
por meio de adogao de praticas de Gerenciamento pela Qualidade Total,
fortalecendo a identidade organizacional, com a conseqiiente motivacao e
valorizagao do servidor, desenvolveram-se, ao longo do ano, as atividades
ora listadas:

v Atualizacdo dos murais com informac¢oes de interesse dos servido-
res, relacdo de aniversariantes do més, pauta das sessoes e matérias
veiculadas na imprensa tendo o tribunal como destaque;

v Adesio ao programa da EMLUR de reciclagem de materiais usados
em nosso ambiente de trabalho;

v" Elaboracio e aprovacio pelo Presidente do seu Projeto de Diretri-
zes para o ano 2000;

v Elaboracio do Regulamento do GPD do TCE e seqiiente aprova-
¢ao pelo Presidente;

v Elabora¢ao dos Projetos Especiais para a melhoria dos resultados
alcancados na Auto-avaliacao da Gestao realizada em out/99;

v Seleciao da logomarca ISO mediante concurso entre os talentos da
casa;

v Atualizacao dos banners da Gestao a Vista dispostos em diversos se-
tores do TCE, com o acompanhamento das metas;

v Desenvolvimento do “/ay-ouf’ e estrutura da Intranet;

v Proposi¢ao de um novo modelo de avaliagdo da satisfacao dos cli-
entes, mais completo, a ser aplicado nas pesquisas junto aos usuari-
os da Central de Atendimento. A meta de atender 90% deles de
forma a deixa-los muito satisfeitos ou satisfeitos com o atendimen-
to recebido foi atingida;

v Divulgacao da Politica e Objetivos da Qualidade, através de banner
gigante, colocado no estacionamento do TCE, e de encartes, fixa-
dos em suportes em actilico, para colocacdo nas mesas de trabalho
dos servidores;

v" Divulgacio da certificagio da ISO, via baldo promocional gigante;

v Apoio aos Projetos Especiais em andamento no Tribunal, objeti-
vando a melhoria dos resultados alcancados na Auto-avaliacao da
Gestio realizada em out/99;

v" Defini¢do, capacitagio e divulgacio dos procedimentos e docu-
mentos do sistema da qualidade relativos a elaboracao do relatério
técnico sobre as contas anuais de gestdo prestadas pelo Governa-



dor do Estado, que foi certificado na Série ISO 9000 em agosto
passado;

v Estruturacao de um modelo de gerenciamento de pessoas centrado
nos resultados organizacionais, bem como treinamento de pessoal
voltado ao desenvolvimento de uma matriz de capacitagao para o
TCE, dentro do Projeto do Sistema de Gerenciamento de RH do
Tribunal;

v" Recepgio de visitantes com o propdsito de conhecer o PQT;

v Apoio logistico/divulgacao das palestras promovidas por alguns se-
tores, tais como: “Processo de Privatizacao e Gestao” da SAELPA
e, posteriormente, do PARAIBAN; “Atividades e Programas da Se-
cretaria do Trabalho e A¢do Social”; “Lei de Responsabilidade Fis-
cal”; “Ac¢Oes da Secretaria Extraordinaria de Recursos Hidricos e
Minerais”; “Sexualidade Humana”; “Sangue e Hemocentro”;
“Equilibrio Fisico e Mental” e “Esporte sem cigarro ¢é mais
radical”;

v' Campanhas e exames de saide com o intuito de prevenir e consci-
entizar os funcionarios da casa para uma melhor qualidade de vida,
como a de vacinagdao contra gripe (influenza), a busca e o atingi-
mento da meta de ter cadastrados 40 doadores de sangue;

v" Pesquisas de opinido junto aos usuirios sobre os servicos do res-
taurante do TCE;

v Atendimento odontolégico a 1443 servidores e dependentes, resul-
tando em 2253 procedimentos.

Por fim, cumpre ressaltar, entre as comemoragoes e solenidades orga-
nizadas, os aniversarios de 29 anos de instalacio do Tribunal de Contas,
em primeiro de marco, e de 02 anos do Programa de Qualidade Total, em
10 de abril, bem como a sessdao solene realizada aos quatro de dezembro,
no auditério do SEBRAE-PB, com a presenca do Excelentissimo Senhor
Governador do Estado, José Maranhao, para a entrega oficial, pela BVQI,
do certificado ISO 9002:1994 ao Tribunal, feito merecedor de inumeras
mensagens de reconhecimento e congratulagdes, entre elas as dos Srs. Pre-
sidente da Republica, Ministros da Fazenda e da Cultura, Governadores de
Estados, bem como dos representantes dos demais Poderes e diversos Or-
gaos da Administracao Puablica e da Iniciativa Privada.



4. Conclusio

O Tribunal de Contas do Estado da Paraiba registra, neste rela-
torio de atividades do ano de 2000, a continuidade de obtencio de nime-
ros expressivos da atuagao a que se propos exercer, por meio do Plano de
Metas elaborado pela Presidéncia, com observancia a competéncia a si
constitucionalmente conferida e norteado, sobretudo, pela missio de ga-
rantir a sociedade a melhor aplicacao dos recursos publicos.

Com efeito, no atinente as atividades tipicas do controle externo,
toram 12.366 processos protocolizados, 5.168 julgados oriundos de seus
6rgaos colegiados (Pleno, 1.* e 2.* Camaras), 123 dentncias acolhidas, 144
consultas respondidas aos jurisdicionados, 99 acérdaos com imputagoes
pelo Tribunal Pleno no valor de 5.464.684,07 UFIR e, por fim, informa-
coes técnicas acerca de 33 Prestacoes de Contas remetidas ao Ministério
Publico Comum e ao TRE para as respectivas tomadas de providéncias.

Houve, por for¢ca da demora no envio e entrega de balancetes
mensais, o bloqueio de 605 contas correntes de Prefeituras e 286 de Cama-
ras Municipais.

Na area de auditoria e fiscalizagao, efetuaram-se 1.290 inspec¢des
n loco com o escopo de promover a instrucao de processos de diversas na-
turezas tramitando perante o Tribunal, tendo sido concluida a instrugao de
585 prestagdes de contas anuais, sendo 300 de Prefeitos e 285 de Membros
de Mesas de Camaras. Através do Plantao Técnico, por sua vez, a DIAFI
dirimiu ou enderegou ao setor competente 681 questoes de interesse dos
consulentes, cabendo ao TELECONTAS responder 2.790 consultas.

Ja no respeitante as atividades administrativas de per sz, assente-se
o incremento e continuidade da politica de capacitagdo e treinamento dos
recursos humanos em politicas de Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD) e
pela Qualidade Total - GQT (corpo técnico, administrativo e terceirizado),
participacdo em eventos e conclaves de interesse da Corte — mormente
aqueles relativos a interpretagdo e aplicagao da Lei de Responsabilidade
Fiscal, do FUNDEF e a Qualidade e Exceléncia no servigo publico, realiza-
¢ao de concurso publico para estagios para a Auditoria e Procuradoria do
Ministério Publico junto ao Tribunal, aquisi¢ao de novos equipamentos de
Tecnologia da Informacao, continuagao das atividades de extensdo concer-
nentes ao programa de educa¢ao de adultos.

Merece especial destaque a obtencao do Certificado ISO
9002:1994 no processo de elaboracao do relatorio de prestagao de Contas
de Gestao do Governador do Estado, resultado de esfor¢o de uma equipe
multidisciplinar e simbolo maior da seriedade e procedéncia da politica da
Qualidade deste Tribunal, com mencao honrosa ao trabalho desenvolvido
pela equipe de Auditores Internos e pelo Comité Executivo da Qualidade
(CEQ).

O PROMETE (Programa de Modernizacio do Tribunal de
Contas do Estado), a seu turno, por meio do componente INTEGRA-
CAO, deu impulso ao Programa de Capacitagio de Gestores Publicos
(PCGP), cumprindo a missao de disseminar conceitos basicos sobre Admi-



nistracdo Publica e proporcionar instrumental tedrico-pratico aqueles com
quem o Tribunal mantém relagdes diretas no trato da coisa publica e do
exercicio do controle externo, ultrapassando mesmo a meta inicial de trei-
nar 1.000 gestores e servidores publicos municipais e estaduais.

Conclui-se, entdo, que, ao longo de todo o periodo de 2000, o
Tribunal de Contas do Estado, norteado por principios da ética e da exce-
léncia, exerceu com dignidade administrativa e resultados eficientes seu va-
loroso papel constitucional de velar e garantir a correta aplicagao dos recur-
sos publicos, em virtude do investimento crescente na melhoria dos produ-
tos postos a disposi¢ao dos clientes externos — sobretudo a sociedade e os
jurisdicionados em geral — e internos, na padronizagao dos procedimentos
de auditoria e fiscalizacdo e na retomada do respeito a dimensao humana
do trabalho desenvolvido niao sé em suas dependéncias, mas em todo am-
biente fisico onde tenha oficiado.
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