GESTAO DE RISCOS PARAA INTEGRIDADE

NAS CONTRATACOES PUBLICAS




ROTEIRO DE DISCUSSAQ

- Gestao de Riscos, Integridade Publica e
Contratacoes Publicas

- ldentificacao de riscos para a integridade nas
contratacoes;

- Mapa de Riscos
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O que € RISCO?

- efeito da incerteza nos objetivos
(ISO 31000)

- Possibilidade de ocorréncia de um evento
gue venha a ter impacto no cumprimento

dos objetivos.
(IN CGU/MP n°® 01/2016)




Pilares da Gestao de Riscos




Escopo, contexto
e critério
.
N Monitoramento
PROCESSO DE GESTAO -

DE RISCOS
(ISO 31000)

Medidas de
tratamento
(controle interno) Analise
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INTEGRIDADE PUBLICA

ETICA

Conduta dos agentes baseadd"'-._‘_

em principios e valores

° ........................................

PREVENCAO
Fomentar e orientar a conduta
esperada
CULTURA
Conjunto de habitos, crencas e
saberes. ;

A @ A
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A AL an

MORALIDADE

Principio da Administracao
Pdblica

INTEGRIDADE

CONFORMIDADE

Cumprimento de normas,
padrdes, critérios estabelecidos.

111l
....................... lEi”ﬁ

SANCAO
Detectar e punir 0s desvios
do padrao esperado

.......................... 3

GESTAO

Organizagao dos recursos,

m para determiando fim.

LEGALIDADE

Principio da Administragao
Publica



CONTRATACOES PUBLICAS




CONTRATACOES PUBLICAS

Contratacao publica € uma atividade administrativa com elevados

riscos, especialmente para a integridade.

Contratacao Publica como fluxo Integrado - Planejamento, Selecao

e Execucao contratual.

Nova Lei de Licitacdes tem foco na governanca das contratacoes e
portanto sinalizando a importancia da Gestao de Riscos e da

dimensao Integridade.



ETAPAS DA CONTRATACAO PUBLICA

Etapas de uma
Contratacao

Planejamento

Identificacio da
necessidade de
determinado bem ou
servigo:

Plano Anual de
Contratagio.
Detalhar as condicoes
do objeto, para
definir aquilo que
melhor atende ao
pretende:

Estudo Técnico

Preliminar (ETP)

Publica

Selecao

Escolha do
fornecedor, com a
proposta mais
vantajosa para a
administraciao
publica:

Processo formal
extensamente
regulado, em
geral, por meio de
uma licitagio:
Competitividade
entre
fornecedores;
Gera direitos aos
fornecedores
participantes ¢
contratados.

Execucao

Recebimento do bem
ou servico contratado:
Dever de gestio e
fiscalizacio contratual
por parte da
administracio
publica:

Intensa interacio
entre agentes publicos
e privados:
Materializacio do
fluxo financeiro entre
o ente pablico e

privado (pagamentos)




cGU
Nova Lei de Licitagoes (Lei n* 14.133/21)

A Administracao deve estruturar a Gestao de Riscos e Controles
Internos e promover um ambiente integro e confiavel (Art. 11 paragrafo
unico).

Na etapa de planejamento deve-se realizar a analise dos riscos que

possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao

contratual (Art. 18, inciso X);




MAPA DE RISCOS - IN 5/17

(Contratacao de servigcos em Regime de Contratacao Indireta no PEF)

- Estudo preliminar e Gerenciamento de Risco;
- Gerenciamento de Risco se materializa no Mapa de Riscos;

O Mapa deve ser atualizado nas varias etapas da contratacao

(planejamento, selecao e execucao)

Define um modelo de Mapa de Riscos
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PROCESSO DE GESTAO
DE RISCOS
(ISO 31000)

Monitoramento

Medidas de
tratamento
(controle interno)

Escopo, contexto
e critério
Identificacao

Analise
Avaliacao




ATIVIDADE 1

IDENTIFICACAO DE RISCOS PARAA

INTEGRIDADE




IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Reconhecer e descrever os eventos que possam impactar os

objetivos;

gerar uma lista abrangente de riscos baseada em eventos que
possam criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a

realizacao dos objetivos;

podem ser utilizadas diversas metodologias e téecnicas na
identificacdo, e deve envolver pessoas que tenham conhecimento

do processo analisado.



Gy

ENTIFICACAO DOS RISCOS PARA A INTEGRIDADE
NAS CONTRATACOES PUBLICAS

EVENTO DE RISCO ETAPA DA
CONTRATAGCAO



ATIVIDADE 2

MAPA DE RISCOS




ANALISE DOS RISCOS

compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco;

fornece a base para a avaliacdo de riscos, bem como para as

decisdes quanto ao tratamento dos riscos;

Envolve a apreciacao das causas e as consequéncias do evento

de risco;

a probabilidade de ocorréncia e o impacto esperado nos objetivos

sao mensurados para delinear o nivel de risco.



Mensuracao do Risco
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AVALIACAO DOS RISCOS

A finalidade da avaliacdo de riscos € auxiliar na tomada de
decisdes com base nos resultados da analise de riscos, sobre
guais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para a

implementacao do tratamento;

Compara-se o0 nivel de risco encontrado na analise com o0s

critérios estabelecidos no contexto;



TRATAMENTO DOS RISCOS

- envolve a selecao de uma ou mais opcoes para modificar os

riscos e a implementacao dessas opgoes:

MITIGAR

COMPARTILHAR
ACEITAR

EVITAR



MAPA DE RISCOS

EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO TRATAMENTO



CGU PUBLICACOES

MANUAL DE GESTAD
DE RISCOS DO TCU

GUIA PRATICO
DE GESTAO

DE RISCOS PARA
A INTEGRIDADE

Crientacdes para a administracdo plblica
federal direta, autdrquica e fundacional

GESTAO
DE RISCOS




G CURSOS EaD

Uma iniciativa C. 0G0 LOGH ONHEC -4 ST .
oW ErEE DE CURSOS ERTIFICACOES ~AESCOLA  INSTITUCIONAL  PARTICH DE DOCUME

Uma iniciativa TALOH CATMLOGD CONHEC: ) ST 5 g T ENTRAR @ Portu
C U enmm DECURSOS ~DECERTIFICACOES AESCOLA  INSTITUCIONAL PARTICIPANTES DEDOCUMENTOS  FREGUENTES
Desde 2018 =

Desde 2018

Gestao e Fiscalizagao de
Contratos Administrativos

Neste curso, vocé compreendera, com base nalei n® 1413372021, 0s principais
aspectos da gestdo e fiscalizagio de contratos administrativos. entenderd a
importancia de planejamento para realizacao dessas atividades, bem come
conhecera os atores envolvidos e 05 conceitos relacionados a terceirizagio de

servicos. Saiba mais sobre o assunto, inscreva-se!

Curso Aberto

i

OFERTA
OFERTA
CONTEUDISTA CERTIFICADOR CARGA HORARIA DISPONIBILIDADE IDIOMA
Controladoria-Geral da Unido  Enap - Escola Nacional de 4ch sodias Portugués CERTIFICADOR CARGA HORARIA DISPONIBILIDADE IDIOMA.
AdmnsIaCan Foblic Enap - Escola Nacional de ohi 30 dias Portugués

. Admi gao F Administracdo Plblica
PUBLICO ALVO
Agentes publicos de todos os poderes e esferas em exercicio nos Brgaos e entidades da administracao publica direta e indireta -

= PUBLICO ALVO

. 5 Agentes publicos que atuam ou tenham interesse em atuar na gestdo & fiscalizacio de contratos administrat

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Modulo 4 Identificacio de riscos Modulo 8 Maturidade e indicadores . .
e e Mol 5 Caleulo do pived de risco Médulo g Abardagem integrada FONTEUDO PROCRAMATICO : I 5

o eneficic: gestdo de 1 o . - ulo 2 Contratos todulo 4 Fi acac de Contrat
Méclilo 3 Etapas da gestio de fiscas, Modulo 6 Resposta ag risco. Médula 10. Desafios Modula B mento Mol Chimios e S R

todulo 3 Terceirizagao ol
Modulo 7. Monitoramento e comunicagas: Modulo 3 Terceirizacac

s




