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PROGRAMAGCAO - OFICINA IV

Acompanhamento Efetivo das Prestacoes de Contas Anual (PCA) e de
Convénios Federais pelas Unidades de Controle Interno dos entes
municipais
Ministrantes: Flavio Gondim (TCEPB) e Jocelino Mendes Junior (TCU)

13h30 — Abertura e Apresentacao

13h35 - Consideracgdes Iniciais da Oficina IV.1

13h50 — Por Onde Comecar?

14h05 — Boas Préticas e Cases de Sucesso

14h20 — Atividade Pratica

15h00 — Intervalo

15h10 — Apresentagao da Oficina IV.2 - Conceitos e razdes de existir dos Convénios Federais
15h30 — O dever de prestar contas

15h50 — O papel do TCU no controle de Convénios Federais

16h10 — Irregularidades e falhas mais comuns encontradas pelo TCU
16h40 — Consideracoes Finais e abertura para questionamentos
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OFICINA IV

“ACOMPANHAMENTO EFETIVO
DAS PCA's PELAS UNIDADES
DE CONTROLE INTERNO”

Flavio Gondim Vital
fvital@tce.pb.gov.br
fgvgondim@gmail.com Ago/2019
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INICIAIS

TCE-PB

TRIBUNAL DE COI S




Tribunal de Contas do Estado

A P[RﬁDE
APRENDIZADO

D Instagram | @extraordinaria_mente
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o595, Ensinar aos outros
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7 DE Marco O

PLANO ESTRATEGICO 20135/ 2023 TCE/PE — CON-
O TRIBUIR PARA O APRIMORAMENTO DA GES-
TAO PUBLICA.
- ¥

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

6. Estimular a criacao, estru-
turacao e funcionamento
com autonomia dos siste-
mas de controle interno
dos jurisdicionados.
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PROJETO
FORTALECIMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS DOS

MUNICIPIOS DA PARAIBA
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GT DO FOCCO-PB PLANEJA DIAGNOSTICO DO CONTROLE
INTERNO NOS MUNICIPIOS PARAIBANOS

4 MA 1B

o i . g

f»: i

_

TCE-PB

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA




Tribunal de Contas do Estado

Municipios/PB que declararam
possuir Controle Intermno em 2018
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Universo de implantacao de Controle Interno

142

De todas as prefeituras Possuem Controle MN3o possuem Controle  N&o responderam ao Prefeituras devem ser
da Paraiba Interno Interno formulario objeto de implantagdo
de Controle Interno

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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€ ® wwwioccopb.gov.br/index.php/con

OFOCCO

O controle interno € um grupo de trabalho realizado pelo Focco-PB, a finalidade € fortalecer a administracdo e a comunicagéo interna dos
municipios paraibanos. O GT é formado por representantes do Ministério Pablico da Paraiba, do Tribunal de Contas do Estado (TCE), do
Ministério Piblico Federal (MPF), da Controladoria Geral do Estado (CGE), do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral
da Unido (CGU)

Conteldo

Publicacoes Legislacdo Cursos

www.foccopb.gov.br/index.php/controle-intemo/cursos/20207 Videos Agendado GT Cl

Fventns

TRIBUNAL DE CONTAS
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http://www.atricon.org.br/normas/resolucao-atricon-no-052014-controle-interno-dos-jurisdicionados/
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Art. 31, CF/88

A fiscalizacdao do Municipio sera exercida pelo Poder Legislativo

Municipal, mediante controle externo, e pelos sistemas de conftrole
interno do Poder Executivo Municipal, na forma da lei.

§ 1° O controle externo da Camara Municipal sera exercido com o auxilio
dos Tribunais de Contas dos Estados ou do Municipio ou dos
Conselhos ou Tribunais de Contas dos Municipios, onde houver.

TCE-PB

TRIBUNAL DE CONTAS

DO ESTADO DA PARAIBA
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Art. 74 CF/88

Os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao, de forma
integrada, Sistema de Controle Interno com a finalidade de:

| — avaliar o cumprimento das metas previstas no PPA, a execucéo dos
programas de governo e dos seus orgamentos;

Il — comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e
eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos orgaos e
entidades da administracdo direta e indireta;

lll — exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem
como dos direitos e haveres da Uniao;

IV — apoiar o controle externo no exercicio de sua miss&o institucional.

..‘-
i
1

TCE-PB

k TRIBUNAL DE CONTAS




i S
i e

i Tnbunal de Contas do Estado

e manco 09T

OBJETIVOS DO SISTEMA
DE CONTROLE INTERNO

r" -
Dos Instrumentos de Planejamento
1 Avauar | Execugio
Dos Programas de governo
2 COMPROVAR A LEGALIDADE DOS ATOS E FATOS
SISTEMA DE s Orgamentaria | Grgios e entidades
CONTROLE ~ 3 ALIAK RESATADOE ncia L Gaitto: o Financeira“ ] da Adm, Direta
INTERNO Eficacla | Patrimonial
Operagbes de Crédito :
4 CONTROLAR - Garantias ¢ Avais
] Direitos @ Haveres da entidade
APOIAR O CONTROLE EXTERNO NO
EXERCICIO DA MISSAOQ INSTITUCIONAL

-

TCE-PB
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PRINCIPIOS DO
CONTROLE INTERNO

No Setor'Publico




PRINCIPIODA
DOCUMENTACAQ

0 objetivo deste principio & permitir a0 auditor
rastrear 0s processos e registros dos atos e fatos
que ocorrem na administracéo pablica.

De acordo com Braga (2013), este principio
possibilita que terceiros possam tomar
conhecimento dos procedimentos realizados e do
embasamento utilizado para o cumprimento das
normas.

Com a Lei de Acesso a informagéo este principio
se torna ainda mais importante pois acesso &
informacéo garante a todos o direito de informagéo
contida em registros ou documentos, produzidos ou
acumulados por seus Orgéos ou entidades,
recolhidos ou ndo a arquivos plblicos.

PROFESSOR

WESHEY SLUA 7%

APPROVED

PRINCIPIO DA SEGREGACAO DE
FUNGOES

Este & sem dividas um dos mais importantes
principios do controle interno.

De acordo com este principio um servidor pablico
néo deve controle & / ou execute todas as fases de
Um Mesmo processo, ou operacao.

Nao & correto que um agente plblico execute e
aprove um procedimento que foi autorizado por ele.
Por exemplo, ndo é cabivel que um ordenador de
despesas autorize a despesa, ateste 0 recebimento
do material ou servico (liquidagao da despesa) e
ainda autorize 0 pagamento.

Também nao seria adequado um agente de
controle interno executar uma determinada
atividade que posteriormente possa ser
auditada/fiscalizada por ele mesmo.

PROFESSOR

WESMEY SILVA TS




PRINCIPIO DA COMPETENCIA

As administracdes plblicas exigem que Seus agentes
tenham conhecimento para atuar nas Areas de sua
competéncia. Por exemplo, as informagdes contabeis e
patrimoniais devem ser registradas correntemente, pois
estes irdo subsidiar o processo de prestacéo de contas dos
gestores aos drgéos competentes. Desta forma, os
responséveis por tais registros devem ter competéncia e
conhecimento adequado para realizar tais registros.

0 mesmo se aplica a0s agentes de controle interno, pois é
indispensével o conhecimento em vérias dreas como,
contabilidace pdblica, gestao fiscal, gestdo de patriménio &
almoxarifado, execuco orcamentaria, licitafies, recursos
humanos, etc. O conhecimento minimo nestas 4reas é
fundamental para o agente de controle interno, tendo em
vista que séo atividades administrativas que
frequentemente devem ser auditadas/fiscalizadas.

De acordo com BRAGA (2013), o cumprimento desse
principio se d4 com a implantacéo de um plano regular de
capacitaces e freinamentos para as atividades de controle
inseridas no sistema de controles primérios.

VESEY S %
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PI}INCiPIO DA INDEPENDENCIA
TECNICO FUNCIONAL

Os agentes de controle interno devem manter a sua
independéncia funcional para realizar auditorias,
inspegdes, fiscalizagdes, dentre outras atividades
de verificagdo. Assim, 0s agentes de controle
interno ndo podem realizar atividades que séo de
competéncia dos agentes executores.

Vejamos um exemplo: N&o é desejével que o
agente de controle interno aprove o pagamento de
uma determinada despesa, pois, desta forma,
estaria fazendo parte da execucéo orcamentéria e
consequentemente comprometeria a sua
independéncia funcional. Se isso acontecer como
ele poder emitir uma opiniao quando vier a realizar
auditoria na despesa, tendo em vista que ele fez
parte do processo? Por isso a independéncia
funcional é tAo importante e deve ser sempre
observada pelos agentes de controle.

WESHEY SLun 2




PRINCIPIO DO LIMITE DE
ALGADA

De acordo com BRAGA (2013), o principia do limite de
alcada pressupde que algumas atividades de controle
s0 podem ser executadas por pessoas especialmente
designadas para tanto, dentro de determinadas
condicties. Ainda sequndo o autor, é comumente
associada com as atividades de autorizagéo e
aprovacAo. Porém, pode-se estendé-la para qualquer
afividade de controle.

O limite de alcada esta associado & competéncia
funcional dos agentes publicos. Tomemos como
exemplo o presidente da comissdo de licitagdo de um
determinado drgéo. Este servidor no tem competéncia
para assinar o conirato decorrente de uma licitagdo pois
esta competéncia cabe a outro gestor,

De certa forma este principio tem uma certa relagéo
com o principio da segregacéo de funcdes.

PROFESSOR

WESHEY VA %
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PRINCIPIO DA RELAGAO CUSTO
X BENEFiCIO

Segundo o principio da relacao custo-beneficio, o
custo do controle ndo pade ser superior ao custo da
atividade controlada.

Assim deve-se levar em consideracéo a
materialidade, especialmente em termos de valor
em relacéo a atividade controlada.

De acordo com Castro (2014) controle jamais deve
ser deixado de lado; no entanto, deve 0
administrador, frente a cada situagéo concreta,
valorar o custo e o beneficio auferido a cada
atividade de controle, deixando por vezes de
realizar um controle mais rigoroso em alguns casos
em que se verifique gue o custo do controle sera
incompativel com seu orcamento e também com o
custo da aquisicéo realizada.

WESHEY SLua 23




PRINCiPIO DA QUALIFICAGAO
ADEQUADA,

Nds sabemos que administracéo piblica atua em
diversas frentes, passando pela educaéo, sade,
infraestrutura, dentre tantas outras areas, de modo que
esté envolvida a aplicacéo de varios ramos do
conhecimento. Por isso, Orgéo de Controle Interno
devem ser dotados de uma equipe muttidisciplinares.
Entretanto, a maioria dos entes governamentais dispoe
de um nimero reduzido de servidores, dessa forma é
desejavel, pelo menos, que existam profissionais

com conhecimento minimo em contabilidade, orcamento
pliblico, gestdo fiscal e gestéo pablica.

PROFESSOR

WESHEY SILVA %2

PRINCIPIO DA ADERENCIA AS
DIRETRIZES E NORMAS

Uma das principais funcbes dos drgdos de controle
interno € a de realizar auditoria, inspegdes e
fiscalizagdes. Esses trabalhos envolvem a
legalidade dos atos praticacos pelos agentes
pliblicos. Desta maneira, 0 agente de controle
interno, em seus trabalhos, deve sempre se balizar
pelas leis, normas, manuais, principios e regras
preestabelecidas.

PROFESSOR

WESHEY SLUA
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PARTE I

Acoes preventivas para
Acompanhamento Efetivo das

PCA’s e/ou PAG’s
(Por onde comecar?)
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UTILIZE O DIAGRAMA DE ISHIKAWA
PARA ORGANIZAR DADOS E DESCOBRIR

AS CAUSAS DO PROBLEMA

@PAULOMACIELS
PROBLEMA
=N R

Procrastinagado
Preguica

Planejamento

Priorizacd@o Cobrancas

Indicadores

Distrac3o Disciplina Metas
Falta de Conhecimento Execugao
tempo
Saruiho
Fones Reumbes Café

\"\‘0“5000k \ Feriados \ Softwares
S .

I
RELACIONADOS AO PROBLEMA

TCE-PB
k TRIBUNAL DE CON
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA PARAIBA - TCE

PRINCIPAIS OBRIGACOES
DECORRENTES DE ATOS NORMATIVOS DO TCE
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7 DE MaRGO OE %

COMO CONSULTAR ATOS NORMATIVOS NO PORTAL DO TCE

BE
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba

Inicia Institucional Gestde™ Legislagdo Publicagoes Ministério Poblico Owuvidoria Ecosil Fale Conosco

Constituicao Federal Atos Normativos
Conslituigdo Estadual

| Lei Orgonica Pesquisa R
. Regimento Interno
Atos Normativos —
Somulas
Permite realizar consultas:
TCE-PB aprova as contas de '.‘w;cmmm v .
2014 apresentadas pelo Por tipo de ato

govemador Ricardo Coutinho P S normativo;

Portaria .
v"  Por nimero;
TCE-FBrejefta pedido de PRS0 Mo 7, o
TCE-PBaprova as contas de 2014 apresentadas pelo dedaracao de suspeicao feito Por ano/exercicio de
governador Ricardo Coutinho pelo govemador Ano: publicag'éo;
= ¥ v'  Portexto da ementa
(integra ou parte).
Ementa:

TCE reprova contas Caontas de 2014 do
P ot 2 = Conszelheiros do TCE-FPB
oriundas de uma Prefeitura governador vao ao exame i A
a 2 intsgrar3o as novas
uma Camara e um ex- do TCE-PB nesta quinta- 9

ir: as da Alricon
dirigente do Detran feira [25) USSR m m

+ lAae Noticas

Elaboragdo: ASTEC — Help Desk — ACP Fabiana L.C.R. de Miranda

k TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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Ambito

Estadual/Municipal
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TRIEUNAL DE CONTAS DO ESTADO

AREA: CONTABIL/FINANCEIRA
PRESTACAO DE CONTAS ANUAIS

Obrigactes e Sancdes

Prazos de entrega da PCA:

+ Governador — até 60 dias apds inicio sessdo
legislativa:

%+ gestores de Sociedades e Economia Mista —
até 30 de abril do exercicio seguinte ao de

referéncia;
+ Frefeitos, Presidentes de Camaras = demais
gestores — até 31 de margco do exercicio

seguinte ao de referéncia;

Documentos e informacdes a serem eniregues
dispostos nos artigos da RN 03/2010 e
alteragbes das RN 04/2013, 10/2013 e
02/2015.

RN n°

003
004

002

Ano

Ementa

Estabelece normas
para Prestacio de
Contas Anuais dos
Poderes e drgaos da
Administracao
Puklica Direta e
Indireta, estadual e
municipal e da
outras providéncias.

SISTEMA ELETRONICO DE ENVIO DE DADOS DA PCA {(Banco de Dados e Processos)

Sancdes

atraso na entrega da PCA — multa
de R$ 1.000,00 + R$ 100,00 por
dia de atraso até o limite previsto
no art. 56 da LOTCE;

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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Secretaria do Tribunal Pleno
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

RESOLUGCAO NORMATIVA RN-TC-03/2010

Estabelece normas para Prestagao de
Contas Anuais dos Poderes e 6rgaos da
Administragdo Publica Direta e Indireta,
estadual e municipal e da outras
providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA PARAIBA (TCE-PB), com
fundamento nos artigos 13, § 3°, 71, | e |l da Constituigdo do Estado, e 49, da Lei
Complementar n® 18, de 13 de julho de 1993 e no uso de suas atribuigdes legais.

CONSIDERANDO a necessidade de adequar as normas relativas a
apresentacdo de prestagdo de contas anuais de Poderes e Orgaos do Estado e dos
municipios a tramitacao eletronica de processos implantada pela Lei Complementar
n° 91, de 29 de outubro de 2009, que introduziu, no ambito desta Corte, o processo
eletronico e alterou as comunicagoes processuais;

RESOLVE:

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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RESOLUCAQ NORMATIVA RN-TC N° 03/2019
(Publicada no Didrio Oficial Eletrénico em 21 de marco de 2019)

Altera a RN-TC N° 04/2016 que institui o
indice de Efetividade da Gestio Municipal
— IEGM no édmbito do Tribunal de Contas
do Estado da Paraiba e dd outras
providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA PARAIBA - TCE-PB,
no uso de suas atribuigdes constitucionais, legais ¢ regulamentares conferidas pelo art.
3° da Lei Complementar n® 18/93 - LOTCE/PB e art. 4°, III, do Regimento Interno do
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, e

CONSIDERANDO a adesio desta Corte de Contas ao Acordo de
Cooperagiio Técnica e Operacional n® 001/2016 do Instituto Rui Barbosa, em parceria
com o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo - TCE/SP e o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais - TCE/MG, que criou a Rede Nacional de Indicadores Piblicos
— Rede Indicon, com o objetivo de compartilhar instrumentos de medigio do
desempenho da gestao publica,

CONSIDERANDO a continuidade dos trabalhos relacionados 4 fiscalizagdo
a partir do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM;

RESOLVE:

Art. 1°. O § 4° do art. 4° da RN-TC N° 04/2016 passa a vigorar com a
seguinte redagio:

“§ 4° O Questionario do IEGM devera ser preenchido até o dia 25 de abril,

sob pena de o Balancete de margo ser declarado como nido entregue no

Processo de Acompanhamento, com todas as implicagdes decorrentes da
RN-TC 03/2014, salvo nos casos justificados e requeridos ao Tribunal.”

Art. 2° Esta Resolugio entra em vigor na data de sua publicagio.

Art. 3°. Revogam-se as disposigdes em contririo.

Publique-se, registre-se e cumpra-se.
Sala das Sessdes do TCE-PB — Plendrio Ministro Joiio Agripino.
Joio Pessoa, 20 de margo de 2019.

Tribunal de Contas do Estado

INDICE

EFETIVIDADE

DA GESTAO
MUNICIPAL

(@) e cositicado d peste muricpa

ieg

BRASIL

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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Natureza COLETA DE DADOS PARA A VALIDAGAO DO IEGM 2019
Dimensao EDUCAGCAO
Jurisdicionado

Informacédes do servidor/responsavel pelas respostas declaradas:

Nome:

E-mail:

Telefone:

Quesito

Opgoes de respostas

Respostas apuradas
pelo validador

1. A prefeitura municipal realizou agbes e medidas para
monitoramento da taxa de abandono das criangas na idade
escolar - Anos Iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 59
ano)?

Obs.: Acdies e medidas documentadas, apenas ligagdo para
telefone cadastrado do aluno ndo caracteriza medida para
reduzir a taxa de abandono.

SIM

NAO

2. A prefeitura municipal fez uma pesquisafestudo para
levantar o ndmero de criangas que necessitavam de creches
em 20187
Obs.: O levantamento deve abranger a quantidade de
demanda de todas as criancas do municipio, na faixa etdria
de D a3anos.

S

NAD

3. A prefeitura municipal fez uma pesquisafestudo para
levantar o nimero de criangas que necessitavam de pré-
escola em 20187
Obs.: O levantamento deve abranger a quantidade de
demanda de todas as criangas do municipio, na faixa etdria
dedab5anos.

SIM

NAO

4, A prefeitura municipal fez uma pesquisa/estudo para
levantar o nimero de criangas que necessitavam dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano) escolar em
20187

SIM

@ indice de efetividade da gestéo municipal

egm

TCEPB

Cartilha de
Orientac

2@13

3

DO ESTADO DA PARAIBA




PARA ONDE
VAI O SEU
DINHEIRO?

Conheca as

Tribunal de Contas do Estado

O PAPEL DO TCE-PB NO _
CONTROLE DOS GASTOS PUBLICOS

=1L =] =] [css

INDICE DF RECEITAS RELATORIO DE oGPe QUADRO DE
ACOMPANHAMENTO SERVIDORES

=1 =L s ) L] [asn])

2 0 fe r ra m e n ta S EVOLUCAD DAS EVOLUCAD DAS NATUREZA DAS INDWCE DE INOICE DE PESSOAL

de acompanhamento

DESPESAS RECEITAS RECEITAS DESPESAS

- = 2 — 0 S
e fiscalizacao do TCE-PB I &QI l %I lﬁl lo I :;1

TRANSPARENCIA COMBUSTIVESS MEDICAMENTOS PRECOS PUSLICOS LICITANTES 100%
PERDEDORES

(=== ][]

ACUMULACAO DE EVOLUCAD DAS EVOLUCAO DAS NATUREZA DAS QUADRO DE
VINCULOS PUBLICOS DESPESAS RECEITAS RECEITAS SERVIOORES

ACESSE: yfjﬁ Eg

tce.pb.gov.br ou APP: Nosso TCE-PB SAGRES TCE-PB

TR NN OF OONTAS
D0 ESINX) DA PARAR

TCE-PB

TRIBUNAL DE CONTAS



=EIecionar Municiplo

Inidco [

Agua Branca
Aguiar
Alagoa Grande

Alagoa Nova

Alagoinha

Alcantil Pagamentos realizados pelos municipios da Paraiba no periodo entre 01/01/2019 e 13/08/201%

Fornecedores - susca rapida

Pelo nome, CPF o

ceita Detalhada

Transferéncias de Capital - 1.39%

\

Qutras Receitas Correntes - 2.47% — —

Contribuibes - Intra OFSS - 3.04% RSO
Contribuicdes - 3.41% ~ Educagio JAdmitistracao)
214% 3%

Impostos, Taxas e Contribuides de Melhoria - 11.4% ——

RS500 000 000

Saiide | |
W.35%

RS1 000000 000

RS1500 000 000

Previdencia Social Outros :;;?:
1.21% 5.68% A AN
Urbanismo 3.66% RS2 000 000 000
151%
Transferéncias Conrentes - 77.09% Legisiativa Assisténdal Social
3.38% 3.09%

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA




Evolucdo das Despesas
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indice de Despesas

Municipios Paraibanos

Evoluc3o das Receitas

Indice de derrotas dos Licitantes

Matureza das Receitas
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BE amarco OE "

FERRAMENTAS DIGITAIS

Tecnologias de apoio ao controle social.

1 Y
7 L
jre  voce

CONTROLE EXTERNO

Nosso TCE Vocé Aluno Cidadao

Aplicativo Aplicativo Sistema colaborativo

rﬁ ¢ Recruta
CINETCE - W Social
OBRAS4D ~
Cine TCE-PB Obras 4D Recruta Social
Produgdo Audiovisual Realidade Mista Jogo para celular

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA




Tribunal de Contas do Estado <
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SANTA CATARINA @~

Com organizacao e controlador
interno, cidade de SC consegue
diminuir 25% da divida municipal

Veiculos sao abastecidos no patio da prefeitura e gastos sao colocados em planilha. Controlador
interno analisa recursos municipais de Palmeira.

Por NSC TV -~
w o
31172018 22MS2 - AnsaSzaco h Lma sernans | 1

https://gl.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2018/11/09/com-
organizacao-e-controlador-interno-cidade-de-sc-consegue-
diminuir-25-da-divida-municipal.ghtml

.4 &
TCE-PB
TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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Projeto Aprimora:
Fortalecimento do controle

; mato-grossenses |

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO (TCE-MT)
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@ @ tcemtgovbr/conteudo/sid/860

’Tribunal de Coh‘iéédo Esiadb

Pesquisas e Servicos v ‘Espaco do Cidaddo v ‘Espaco do Fiscalizado v Portal Transparéncia/SIC PDIL

Contas Anuais
Legislacdo
Jurisprudéncia
Servigos
Imprensa

Cursos e Eventos
Sessdo Plendria

Contato

[1W LTy ) [EaIREE]

, 0O direito & merenda escolar, em todas as etapas da educaco basica, estd previsto
i} na Constituicio Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso VIl. O cumprimento
‘prlmora deste comando constitucional é viabilizado através do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), que tem como objefivos promover o crescimento, o

desenvolvimente, a aprendizagem, o rendimento escolar dos estudantes e a formacde de habitos alimentares
saudaveis

Considerado um dos maiores programas na area de alimentaciio escolar no mundo € o Unico com atendimento
universalizado, o PNAE é um bom exemplo de programa social no Brasil. Segundo os dados do Fundo Nacional para o
Desenvolvimento da Educacée (FNDE), no anc de 2014, o valor global dos recursos federais alocades ne orcamento da
Unido destinados ao PNAE para beneficiar 42 milh@es de estudantes da educacdoc basica foi em tormo de RE 3,6
bilhdes

Além dos recursos oriundes do orcamento da Unido, também s&o aportados recursos financeiros dos orcamentos dos
Estades, do Distrito Federal & dos Municipios para garantir a oferta de alimentacio escolar aos estudantes da educacio
basica. Isto demonstra que é imperativo uma conjugaco de esforcos de todos os entes da federacéo para garantir o
direito @ merenda escolar.

Neste contexto, o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, em parceria com a Controladoria Geral da Unido,
desenvolveram uma metodologia para avaliar os controles intemnos administrativos dos municipios mato-grossenses na
gestdo da merenda escolar. Essa metodologia foi compartilhada com s controladores/auditores internos dos
municipios, que foram os responsdvels pala execuclo dos trabalhos de auditoria em seus respectivos municipios, sob
supervisdo do TCE-MT.

Confira abaixo o resultado desta avaliacio realizada em 2016! Veja como estd o seu municipic e cobre dos gestores a
boa gestéo dos recursos publicos para assegurar o direito @ merenda escolar no seu municipio.
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Metodologia da Resultado da Modelos de
Avaliagdo Avaliagao Controles
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Materiais Legislagio e Links Crefs
Complementares Jurisprudéncia
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. Cardépios da Alimentagéo Escolar - Estado de Minas Gerais - 2014.pdf

Carddpios da Alimentagdo Escolar - Estado de Mato Grosso - 2017.pdf

Relatdrio Nutricional de Cardapios - Municipio de Lucas do Rio Verde - 2016.pdf

Ficha Técnica da Merenda Escolar - Municipio de Lucas do Rio Verde - 2013.docx

Cartilha da Merendeira - Municipio de Lucas do Rio Verde - 2014.docx

Manual de Procedimentos para Alimentagéo e Nutrigdo Escolar - Lucas do Rio Verde - 2011.doc
POP da Alimentagdo e Nutrigdo Escolar - Municipio de Lucas do Rio Verde - 2013.doc

Modelo de Plano Anual de Trabalho - Nutricionista.docx

Modelo de Registro Diario da Alimentacao Escolar Servida - Estado de Mato Grosso.pdf

Modelo de Planilha de Controle de Estoque - Estado de Mato Grosso.pdf

. Modelo de Edital de Chamada Publica - FNDE.docx

Modelo de Projeto de Venda de Generos Alimenticios da Agricultura Familiar - FNDE.xlsx

4 \oltar

& Imprimir = Envie para um amigo

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA




SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCAGAO
ESPORTE E LAZER

ENTENDENDO A FICHA TECNICA DE PREPARO

Cardapio € o conjunto de alimentos variados que deve ser
servido diariaomente durante as principais refeicoes. Os
carddpios sao importantes porque foram balanceados por
técnicos especializados, para aotender as necessidades
nutricionais didrias. Siga corretamente o planejamento dos
mesmos.

Alimentos sao substdncias que promovem o crescimento e a
producdo de energia para as fungdes do organismo.

Calorias (kcal) quantidade de energia que o alimento € capaz

’ = Vitaminas e Sais minerais: (Presentes nas frutas,
s legumes e verduras).

“ = Fibras: (Presentes nos vegetais, frutas, cereais..).

Fator de Correcdo/ indice de cocgdo (FC/IC):

Fator de corregdo: € a perda gue ocorre com o alimento
durante pre-preparo.

indice de Cocgdo: € a perda ou ganho no peso do alimento que
ocorre no processo de cocgdo (cozimento).

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DA PARAIBA
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ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

RELATORIO DE CARDAPIOS

Cardapio: 3 - CARDAPIO ESCOLAS PERIODO REGULAR
Faixa: ENSINO FUNDAMEMNTAL -6 A 10 ANOS H2O EWE ENE PTW LIP COL CHO FB CIN CA MG MM P FE NA K cu ZN  WTA  TIA RIB VTE MNIA VTG

(S) (KCAL)  [KJ) [{=1] 05 MG} [{=1] 05 (G (MG MG} MG} (MG MG} MG M) MG MG [MCG) (MG MG MG iMG) MG
SEMAMA 1 03022016 a0sn:| © [iosoaelaoiiso| 3018 | 3145 | eoq2 [12802 | s71 | 381 | 7e30 | secs | ose |12 | 284 [7Ere1 |7oses | oar 26 |ar2.1a | o.ea | 021 04 284 | 2062
QUARTA-FEIRA 03022016 o |asosz| 7ss | 1034 | 119 o0 g2 | os 0.48 7.2 oea | ooe | 2702 | cee | 1838 | eses | ooe | oz | teas | ote | o2 | 0ae | oaz a
CAFE DA MANHA: 21 - PAO COM MARGARINA E LEITE o |18026| 3775 | 517 | 558 o 1681 | 025 | o2a | 38 488 | ooz | 135 | oas | e1e | 3298 | oos | oo | savs | 008 | owoe ooe | o3 o
COM CHOCOLATE EM PO
LANCHE MAT.: 41 - LEITE COM CHOCOLATE EM PO 0o |12056 | 16544 | 508 | 043 o 1623 | 023 | coe | 298 | 488 | ooz 12 032 39 |=2088 | ooa | owe | 477e | 008 | oue ooe | ozs o
LANCHE MAT.: 177 - PAQ COM MARGARINA a s068 | 21206 | 008 | s42 o 0,58 ooz | o6 | ose | o33 [ 151 | om 78 3,1 o o 36,99 o o ] 002 o
QUINTA-FEIRA 04022016 0 |4s145 151155 144 | 1475 | 012 | ssom | a3 | 278 | eoes | 3740 | o 11704 | 173 |s1s0s |essas | cor | 237 |1eres| o2 | 021 | oaz | 191 | 1mes
CAFE DA MANHA: 21 - PAO COM MARGARINA E LEITE o |028| avrs | 547 | 558 o 1681 | 025 | 024 | 38 a4sa | ooz | 1350 | oas | e1s |az298 | oos | oo | sa7s | 008 | owoe ooe | oan o
COM CHOCOLATE EM PO
LANCHE MAT.: 67 - FAROFA DE CARNE, OVO E o |2e884 |112318| o0s | 817 |02 | 3775 | 438 | 195 | 5584 | 3025 | o34 | 10002 | 197 | 31482 48000 | o004 23 | 3zie | o 015 0,08 1.8 1505
LEGUMES
LANCHE MAT.: 264 - SALADA DE ALFACE COM a 255 | 1082 | oie | ooz o 0,52 02 0.57 12 187 | oot | 341 | cos | 19733 | 12008 o 0.0 o 0,02 o o o 38
TOMATE
SEXTA-FEIRA 05022016 o |268.19 | 74504 | 544 56 o 3932 | o3s | 037 | 655 | 7ee | oos | 1758 | 0as | esns | o514 | oo | 011 | ea7s | coe | ows 0.1 031 | 197
CAFE DA MANHA: 21 - PAO COM MARGARINA E LEITE o |ie026| s7v7s | 547 | 558 0 1681 | 025 | o2e | 38 a4sa | ooz | 1350 | oas | e1s | 3298 | oo | oo | savs | 008 | owoe ooe | oan o
COM CHOCOLATE EM
LANCHE MAT.: 226 - SUCO DE MARACUJA a g7.on | 38754 | 027 | s o 2251 | o1z | o3 | 28s 28 o0t | 405 | oz | 218 | e21e | oot | ows o o o2 oo o 187
SEMANA 2 06022016 a 1Mo | o0  [2345047serar| ez 635 | 1583 |=zo006 | 1608 | 1228 |a470e |24108 | 178 |oooz2 | o7 | 1700 fssasz| ovr | eis | sese 2 083 1,15 | 2042 | ssa3s
SEGUNDA-FEIRA 06022016 0 |e2593 |224485| 2941 | 2082 | 873 |ea7s | vaes | ase | ee2 |1o4s | ova |3avov | mas |7sszs |13miss| ozs 32 |sams | vas | 011 | 028 | 3ss | 1204

CAFE DA MANHA: 21 - PAD COM MARGARINA E LEITE 0 180,28 | 377.5 517 555 o 18,81 025 0,24 A6 4,89 0,03 13,51 0,33 Big 3298 0,03 0,06 84,75 08 0,06 0,08 0,31 o
COM CHOCOLATE EM PO

LANCHE MAT.: 173 - RISOTO DE FRANGO COM a 345 47 | 144754 | 1BET 14 873 3448 18 277 16,84 40,91 0.42 22081 1.08 462,97 | 701,09 0.07 235 B o221 0,04 ooz 239 464
CENOURA E AGCAFRAD

LAMCHE MAT.: 262 - SALADA DE REFOLHO COM a 11,73 48,51 0,53 006 o 2,68 1.2 0.58 16,16 502 0,04 8,86 a1 2.2 167.45 o o1 o o oo ooz o T4
CENOURA

LANCHE MAT.: 272 - FELIAD CARIOCA a BRAT 370.3 4,84 131 o 14 82 443 133 20,8 50,52 024 93,29 1.92 117,19 | 43003 0,18 089 o 0,04 ] 015 0.98 o
TERGA-FEIRA oTIZ2016 o aT4.26 1184 T.57 a7 o L | 4.4 1,64 10.1 48,23 027 63,01 088 B1.9 671,58 0,24 0,36 B4.TE 008 oo 033 oA 11,25

CAFE DA MANHA: 21 - PAD COM MARGARINA E LEITE a 180,28 | 377.5 517 555 o 18,81 025 0,24 A6 4,89 0,03 13,51 0,33 Big 3298 0,03 0,06 84,75 08 0,06 0,08 0,31 o
COM CHOCOLATE EM PO

LANCHE MAT.: 108 - BANANA NAMNICA a 138 E74.5 21 018 ] 357 2885 1.2 45 42 021 40.5 045 1] 564 0,15 0.3 o o 0,03 ox o 8BS

LANCHE MAT.: 122 - MACA a 58 23 1 o o 182 1.3 o0z 2 2 0.03 ] a1 1] 75 0.0 o o o o 0L0aE o 24

QUARTA-FEIRA OBMOZ2016 o 353,86 |1100.24 | 112 10,78 16 42,74 087 1,6 2528 | 2284 0,03 174,58 0,35 176,38 | 1643 0,07 0,7 142,38 0,14 0,32 0,13 0,33 a

CAFE DA MANHA: 21 - PAD COM MARGARINA E LEITE a 180,26 | 377.5 517 555 o 18.81 025 024 38 4,59 0.03 13,51 0.33 B9 3298 0.03 008 84,75 0,08 0,08 o0 0.31

COM CHOCOLATE EM PO

LANCHE MAT.: 225 - IDGURTE DE MORANGO a 140 SE2 5.4 4.6 4 19.4 04 1.2 202 16 a 146 o T8 048 0.0 0.6 54 0,08 024 0,0 o o

LANCHE MAT.: 245 - PAO COM DOCE DE LEITE a 336 140,74 083 083 2 6,53 0.0z 016 19.66 1,85 1] 15,05 ooz 1848 | 27.32 o 0.05 363 o ooz o 0.0z o
hsudrio: ROSALLA Merenda v@.3.141730 AN AT Eistamas.net br DatafHora: 30/05/2016 13:19:31 Pag.: 1de 21
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SEDUC
SECRETARA DE
ESTADO DE EDUCACAD

MATO GROSSO

E S T a DO DE TR A MSF O RM & C A C

REGISTRO DIARIO DA ALIMENTACAQO ESCOLAR SERVIDA
ESCOLA ESTADLIAL:
Turno: [ Jmatutinoe [ Jvespertino
[ Inoturro

Data: i L2016
Merendeira (o) Responsawvel:
Cardapio:

ALIMENTOS UTILIZADOS DQUANTIDADE UTILIZA DA

M. DE REFEICOES M. DE REPETICOES PESQO Jf PESQO
SERVIDAS VOLIUOME RESTO VOLUME
SOBEA LIMPA
OBSERVACAO:

Data: ra SZ2016
Merendeira (o) Responsawvel:

Cardapio:

ALIMENTOS UTILIZADOS QUANTIDADE UTILIZA DA

MN.2 DE REFEICOES M. DE REPETICOES PESQO / PESQO /
SERVIDAS WVOLIUME RESTO VOLUME
SOBEA LIMPA

OBSERWVACAQO:

TCE-PB
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GOVERMNO DE

MATO
GROSSO

SEDUC
SECRETARIA OE
ESTADD DE EDUCAGAD
ESRORTE B LAZER

PLANILHA CONTROLE DE ESTOQUE E.E.

TURNO: RESPONSAVEL TURNO: RESPONSAVEL [TURNO: RESPONSAVEL |TURNO: RESPONSAVEL [TURNO: RESPONSAVEL
DATA: DATA: DATA: DATA: DATA:
PRODUTD SALDO anT CUIUT SALDO anT QNT SAIDA SALDOD UNT Q’.‘” SALDOD ant QI.\IT SALDO ant U'ITJT SALDO
ANTERIOR | ENTRADA SAIDA ENTRADA ENTRADA SAIDA ENTRADA SAlDA ENTRADA SAlDA

TCE-PB
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‘(” Cartilha Nacional da
Alimentacao Escolar

XAI.IMEN"I"ACKO
ESCoOoOlL AR

Brasil 2012

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
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Logistica de Medicamentos Boas Praticas

. l@ \ Plano Municipal de Saude - PMS

< 1.PMS do Municipio de Nova Mutum 2014-2017
Material de Resultado da

Referéncia Avaliagn Tempo médio das licitacBes

+ 2.Fluxograma das licitagbes - Municipio de Tapurah

Dispensacdo
El a_l-ta J 3.1TEM 31 - POP 08.2 Dispens Medic FAR BAS
J 4.1TEM 31 - POP 09.1 Dispens Medic FAR INT
Boas Praticas Legislacao e J/ 5.ITEM 31 - POP 09.2 Dispens Med Contr FAR BAS

]IJ[IS[JI'UdEl'I(Ia < 6.ITEM 31 - POP 10.1 Dispens Med Contr FAR INT

www.tce.mt.gov.br/conteudo/sid/816
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@ | https://boaspraticas.atricon.org.br/projeto-aprimora-fortalecimento-do-controle-interno-dos-municipios-mato-grossenses E ¢ Q, Pesquisar

Aais visitados @ Primeiros passos (&) Portal do Tribunal de... £ Prefeitura Municipal d...

Logistica de Medicamentos
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO -

CGM
PLANO DE PROVIDENCIAS

ORGAO/ENTIDADE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL:
UNIDADE ORQAMENTARIA:

Situagao Inicial Causas = = Providéncias a

% Posicionamento " . d
(Impropriedades/ | apontadas no o serem Responsavel(eis)| Procedimentos Prazos 2
2 ek do Secretario - Observagoes
Irregularidades Relatorio de Municipal implementadas
detectadas) Auditoria (O que fazer) (Quem fazer) (Como fazer) [(Quando fazer)

Y 4 a

Responsaveis:

Data:

Data:

Secretario Municipal:

Responsavel pelo acompanhamento da implementagao das
providéncias:

Carimbo e assinatura

Carimbo e assinatura

Observagdes: (O documento deve ser assinado por todos os responsaveis por sua elaboracao ou pelos que deram causa e/ou que sanaram a irreqularidade)
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Achar
proposito

Lidar com desafios
e problemas

Ter falta de
autoconfianca

DNA DE ZONA ZONA DE ZONA DE

FORTO DE MEDO APRENDIZAGEM CRESCIMENTO
uro Pcr‘ocura:r por Adquirir novas
esculpas habilidades

Ser afetado pelas
opinides dos outros

Extender sua Definir
zona de conforto novas metas

Conquistar
objetivos

TCE-PB



Quando o objetivo
parece dificil para
vOoCcé, nao mude seu
objetivo; procure

uma nova maneira
'de alcancar 97

Confucio

Tribunal de Contas do Estado

Obrigado !!

Flavio R. Gondim Vital

Tribunal de Contas do Estado da Paraiba

Ago/2019

Coordenador da CCAIUTCE/PB
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